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BILANZ
zum
31. Dezember 2020

Entsorgungsbetrieb Stadt Dorsten
Dorsten

AKTIVA

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermogens-
gegenstiande

1. entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

IIl. Sachanlagen

1. technische Anlagen und
Maschinen

2. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

3. geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

2. fertige Erzeugnisse und Waren

Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
2. sonstige Vermogensgegenstande

I1l. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei

Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Geschaftsjahr Vorjahr

EUR EUR EUR

867,00 12,00

336.652,00 260.174,00
3.124.877,75 2.837.528,75
0,00 3.461.529,75 271.180,77
181.382,57 182.370,27
3.182,08 184.564,65 3.651,68
475.153,91 142.109,67
1.773.592,69 2.248.746,60 1.435.366,11
187.132,79 146.913,14

6.986,92 14.065,39

6.089.827,71 5.293.371,78




PASSIVA

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
IIl. Kapitalriicklage
Ill. Gewinnvortrag
IV. Jahresuberschuss
B. Riickstellungen

1. Rickstellungen fir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen

2. Steuerriickstellungen

3. sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

-davon mit einer Restlaufzeit

bis zu einem Jahr

EUR 170.784,62

(EUR 279.045,80)

2. sonstige Verbindlichkeiten

-davon aus Steuern

EUR 65.097,95 (EUR 11.725,70)

-davon mit einer Restlaufzeit

bis zu einem Jahr

EUR 429.858,19

(EUR 273.770,52)

-davon mit einer Restlaufzeit

von mehr als einem Jahr

EUR 887.151,41

(EUR 539.883,61)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

EUR

935.776,22
41.674,00
588.336,00

170.784,62

1.317.009,60

Handelsrecht

Geschaftsjahr

EUR

25.000,00

450.000,00

2.354.826,63

205.520,64

1.565.786,22

1.487.794,22

900,00

Vorjahr
EUR

25.000,00

450.000,00

2.103.253,09

251.573,54

795.246,22
0,00
575.599,00

279.045,80

813.654,13

0,00

6.089.827,71

5.293.371,78




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
vom
01.01.2020 bis 31.12.2020

Entsorgungsbetrieb Stadt Dorsten
Dorsten

Handelsrecht

1. Umsatzerlose

2. sonstige betriebliche
Ertrage

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe
und flir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersversorgung und
fiir Unterstiitzung

-davon fir Altersversorgung

EUR 367.223,89

(EUR 290.477,09)

5. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermaogens-
gegenstdnde des Anlage-
vermogens und Sachanlagen

6. sonstige betriebliche
Aufwendungen

7. sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrage

8. Zinsen und dhnliche
Aufwendungen

EUR

15.140,23

4.529.850,58

3.817.357,64

1.155.891,63

Geschaftsjahr
EUR

13.126.322,31

40.248,77

4.544.990,81

4.973.249,27

781.750,85

2.542.260,58

189,54

39.763,00

Vorjahr
EUR

12.817.577,52

29.072,51

22.551,22

4.431.187,52

3.665.537,47

1.063.548,26

617.588,07

2.719.771,36

170,99

38.592,00



-davon an verbundene
Unternehmen EUR 0,00

(EUR 1.800,00)

-davon Zinsaufwendungen

aus der Abzinsung von
Rickstellungen EUR 39.763,00
(EUR 36.792,00)

9. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

10. Ergebnis nach Steuern

11. sonstige Steuern

12. Jahresuiberschuss

62.537,16 18.236,27
222.208,95 269.808,85
16.688,31 18.235,31
205.520,64 251.573,54




Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten
An der Wienbecke 15, 46284 Dorsten

Anhang fur das Geschaftsjahr 2020

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Der Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten hat seinen Sitz in Dorsten und gehort nach
der Bilanzsumme, den Umsatzerlésen und der Mitarbeiterzahl zu den mittelgrof3en
Gesellschaften im Sinne des § 267 Abs. 2 HGB.

Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses

Nach 8 21 EigvO ist der Eigenbetrieb verpflichtet, den Jahresabschluss und
Lagebericht nach den Vorschriften fur grol3e Kapitalgesellschaften (8 267 Abs. 3 HGB)
aufzustellen.

Der Jahresabschluss wurde auf Grundlage der gesetzlichen Vorschriften erstellt. Die
Gewinn- und  Verlustrechnung ist nach dem  Gesamtkostenverfahren
(8 275 Abs. 2 HGB) gegliedert worden.

Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgt unter der Annahme der
Unternehmensfortflihrung.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde grundsatzlich unter Beibehaltung der fir den
Vorjahresabschluss angewendeten Gliederungs- und Bewertungsgrundsatzen des
Handelsgesetzbuches aufgestellt.

Die Immateriellen Vermbgensgegenstande und das Sachanlagevermdgen werden zu
Anschaffungskosten abziglich planméaRiger Abschreibungen Uber die
betriebsgewdohnlichen Nutzungsdauern bilanziert.

Die durchschnittliche Abschreibungsdauer betragt:

EDV-Software 5 Jahre
technische Anlagen/Maschinen 8 Jahre
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 5 Jahre

Die steuerlichen Regelungen zu geringwertigen Wirtschaftsgitern werden auch im
handelsrechtlichen Jahresabschluss angewandt, da der Posten insgesamt von
untergeordneter Bedeutung ist.

Das Vorratsvermdgen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Beachtung
des Niederstwertprinzips bewertet worden. Das Vorratsvermégen ist verlustfrei
bewertet. Fremdkapitalzinsen werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen.
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10.

11.

12.

Forderungen, sonstige Vermogensgegenstdnde und liquide Mittel sind mit dem
Nennwert unter Berticksichtigung des Niederstwertprinzips bilanziert.

Erkennbare Einzelrisiken wird durch Bildung von Einzelwertberichtigung Rechnung
getragen. Zur Deckung des allgemeinen Kreditrisikos wird bei den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen eine Pauschalwertberichtigung des Forderungsbestandes
(ohne Umsatzsteuer) in H6he von 3 % vorgenommen.

Die Forderungen gegen die Stadt Dorsten sowie Verbindlichkeiten gegenlber der
Stadt Dorsten werden separat ausgewiesen.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben vor dem
Bilanzstichtag, die Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tage darstellen.
Bilanziert werden diese mit dem Nominalwert, die Auflésung des Postens erfolgt linear
entsprechend dem Zeitablauf.

Das Eigenkapital wurde zum Nennbetrag angesetzt.

Die Ruckstellungen fir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen wurden fir die Beamten
um T€ 140,5 auf T€ 935,8 zum 31.12.2020 erhoht. Die Bewertung erfolgte anhand
versicherungsmathematischer Grundsatze nach dem Teilwertverfahren mit dem in der
Kommunalhaushaltsverordnung NRW vorgesehenen Rechnungszins von 5 % auf
Basis der Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck ohne Lohn- oder
Gehaltssteigerungen. Die Rickstellungsbildung erfolgte zeitanteilig entsprechend der
Tatigkeit der Mitarbeiter bei dem Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten. GemaR der
Vereinbarung mit der Stadt Dorsten wurde die Verdnderung der
Pensionsverpflichtungen der genannten Personen zu den jeweiligen Stichtagen
bertcksichtigt.

Der Berechnung der Steuerrlickstellungen wurden die mafgeblichen steuerlichen
Vorschriften zugrunde gelegt.

Die sonstigen Ruckstellungen sind in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt und decken alle erkennbaren
Risiken.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfillungsbetrag angesetzt worden.

Erlauterungen zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im nachfolgenden Anlagenspiegel
dargestellt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind grundsatzlich vollstandig
innerhalb eines Jahres fallig.

Die Forderungen gegen die Stadt Dorsten beinhalten Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in Héhe von T€ 1.747,1 (ansonsten sonstige Vermdgensgegenstande).

Die Verbindlichkeiten gegeniuber der Stadt Dorsten betreffen in Hohe von T€ 234,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (ansonsten sonstige
Verbindlichkeiten).
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5. Die sonstigen Rickstellungen enthalten insbesondere Posten flr nicht genommenen
Urlaub und Uberstunden (T€ 418,3; Vorjahr: T€ 397,6), fir Anspriiche aus der
leistungsorientierten Bezahlung (T€ 107,0; Vorjahr: T€ 106,0). AuRerdem sind Posten
fur Jahresabschlusskosten (T€ 22,2; Vorjahr: T€ 25,9), fir Kosten zur Aufbewahrung
von Geschéaftsunterlagen (T€ 21,0; Vorjahr: T€ 22,0), fur Jubilaumszuwendungen
(T€8,0; Vorjahr: T€8,0), fur Verwertungskosten (T€ 3,0; Vorjahr: T€ 2,0), fir
unterlassene Instandhaltung (T€ 7,0; Vorjahr: T€ 0,0) sowie fur eine Nachzahlung der
Nebenkosten (T€ 1,8; Vorjahr: T€ 2,0) enthalten.

6. Zu den Restlaufzeiten und zur Besicherung der Verbindlichkeiten zum 31.12.2020
siehe folgenden Verbindlichkeitenspiegel:

Bilanzposition Gesamtbetrag davon mit einer Restlaufzeit
zum 31.12.2020 bis zu 1bis 5 uber 5
1 Jahr Jahre Jahre
T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 171 171 0 0
Vorjahr: 279 279 0 0
sonstige Verbindlichkeiten 957 85 872 0
Vorjahr: 552 29 523 0
- davon aus Steuern 79 79 0 0
Vorjahr: 12 12 0 0
Summe 1.128 256 872
Vorjahr: 831 308 523

Die Verbindlichkeiten sind nicht besichert.

7. Die  Kostenuberdeckungen fur  Gebihreniberschiisse sind als  sonstige
Verbindlichkeiten ausgewiesen (T€ 887,2).

V.  Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Die Aufteilung nach Betriebszweigen ist beigefligt.
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2.

3.

V1.

VII.

Der Entsorgungsbetrieb ist ausschlief3lich
Umsatzerlése gliedern sich wie folgt auf:

auf dem Gebiet der Stadt Dorsten tatig. Die

2020 2019
Erl6se Duales System / Gewerbe 1.230.880 € 1.039.863 €
0€
Gebuhren/Entgelte Abfallbeseitigung 8.866.664 € 8.208.337 €
Erl6sschmalerung Gebluhreniberschuss -334.355 € -66.246 €
Erlose aus GebuhrenlUberschissen 0€ 300.000 €
0€
Gebuhren/Entgelte StraRenreinigung 1.585.559 € 1.555.352 €
Erlosschmalerung Gebuhrentberschuss -83.913 € -108.779 €
Erlose aus Gebiuhrenuberschissen 71.000 € 45.000 €
0€
Gebuhren/Entgelte Kanalreinigung 1.480.854 € 1.555.612 €
Erl6sschméalerung Gebuhrenliberschuss -43.979 € -120.217 €
0€
Erlose Verwaltung und Betrieb 353.611 € 408.655 €
Summe 13.126.322 € 12.817.577 €

Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen sind in den Zinsen und
ahnlichen Aufwendungen in Héhe von T€ 39,8 enthalten.

Angaben zum Jahresergebnis

Das Jahresergebnis ergibt einen Gewinn in Hohe von T€ 205,5. In den Bereichen
Abfallbeseitigung, Kanalreinigung und Straf3enreinigung ist ein Gewinn in Héhe von
T€ 74,3 entstanden. Er ergibt sich aus den Unterschieden zwischen den gesetzlichen
Grundlagen der Gebilhrenkalkulation nach dem Kommunalabgabengesetz und den
Ansatzen der Handelsbilanz nach HGB. Im Dualen System und im gewerblichen
Bereich ist ein positives Ergebnis in Héhe von T€ 131,2 zu verzeichnen.

Angaben nach der Eigenbetriebsverordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen
(EigVO NRW)
Erfolgsplan gem. § 23 (2) EigvVO NRW

Die Gewinn- und Verlustrechnung der unterschiedlichen Betriebszweige ist der Anlage
zum Anhang zu entnehmen.

Anderungen im Bestand der zum Eigenbetrieb gehorenden Grundstiicke und
grundstucksgleichen Rechte

Anderungen im Bestand der zum Eigenbetrieb gehorenden Grundstiicke und
grundstlcksgleichen Rechte haben sich nicht ergeben.

Der Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten hat keinen eigenen Grundbesitz. Das vom
Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten genutzte Grundstiick "An der Wienbecke 15" ist
Sondervermdgen der Stadt Dorsten, die auch Eigentiimerin des Grundstiickes ist.

Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten
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3.  Anderungen im Bestand, Leistungsfahigkeit und Ausnutzung der wichtigsten
Anlagen/Investitionen

Der Entsorgungsbetrieb verfigt Gber keine eigenen Anlagen.

Im Wirtschaftsjahr 2020 wurden T€ 875,3 Uberwiegend in Fahrzeuge und Behélter
investiert.

4.  Stand der Anlagen im Bau und die geplanten Bauvorhaben

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr 2020 hat der Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten
keine Anlagen im Bau. Neue Bauvorhaben sind nicht geplant.

5.  Entwicklung des Eigenkapitals und der Ruckstellungen jeweils unter Angabe von
Anfangsbestand, Zugangen und Entnahmen

Der Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten hat mit Beginn seiner Tatigkeiten zum
01.07.2001 ein Stammkapital von T€ 25,0. Zugange und Entnahmen des
Stammkapitals waren im abgelaufenen Wirtschaftsjahr 2020 nicht zu verzeichnen.

Das Eigenkapital hat sich durch den Jahresuberschuss um T€ 205,5 erhoht, so dass
insgesamt zum Jahresende ein Eigenkapital in Hohe von T€ 3.035,3 ausgewiesen
wird.

Zum Stichtag 01.01.2020 passiviert der Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten
Ruckstellungen in Hohe von T€ 1.370,8. Die Rickstellungen zum 31.12.2020 betragen
T€ 1.565,8.
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Vergleich mit dem Vorjahr

Wert Zugang Umbuchungen Abnahme Wert
01.01.2020 2020 2020 2020 31.12.2020
€ € € € €
Eigenkapital
I. Stammkapital 25.000,00 25.000,00
Il. Gewinnrlicklagen 450.000,00 450.000,00
lll. Gewinnvortrag 2.103.253,09 251.573,54 2.354.826,63
IV. Jahresiiberschuss 251.573,54 205.520,64 -251.573,54 205.520,64
2.829.826,63 205.520,64 0,00 0,00 3.035.347,27
Rickstellungen
1. Ruckstellungen fur Pensionen und 795.246,22|  140.530,00 935.776,22
ahnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen 0,00 41.674,00 0,00 41.674,00
3. sonstige Rickstellungen 575.599,00 537.978,17 -525.241,17 588.336,00
1.370.845,22 720.182,17 0,001 -525.241,17 1.565.786,22
Verbindlichkeiten gegentiber der
Stadt Dorsten
1. Investitionsdarlehen 2009 0,00 0,00
2. sonstige 261.973,57| 360.449,43 -261.973,57 360.449,43
261.973,57| 360.449,43 0,00| -261.973,57 360.449,43
6. Die Umsatzerlose mittels einer Mengen- und Tarifstatistik des Berichtsjahres im

Der Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten erzielte im abgelaufenen Wirtschaftsjahr
2020 einen Umsatz von T€ 13.126. Im Jahre 2019 betrug der Umsatz T€ 12.818.

Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten
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a) Abfallbeseitigung

Umsatzerldse

2020

8.532 T€

2019

eingesetzte Behalter zur Abfallentsorgung und Gebuihren

Stand 31.12.2020

8.442 T€

Stand 31.12.2019

Anzahl Gefal Gebuhr Anzahl Gefan Gebuhr
419 40| 81,20 € 389 401 72,80 €

7.214 801 162,40 € 7.206 801 145,60 €

9.012 1201 243,60 € 8.998 1201 218,40 €

4.343 2401 487,20 € 4.305 2401 436,80 €
193 7701 1.563,10 € 196 7701 1.401,40 €
314 1.1001 2.233,00 € 310 1.100 | 2.002,00 €
204 1.100 | woéchentlich 4.466,00 € 208 1.100 | wéchentlich  4.004,00 €

8.121 1201 BIO 62,40 € 8.616 1201 BIO 60,00 €

1.641 2401BIO 124,80 € 1.728 2401 BIO 120,00 €

8.707 120 | Papier 8.715 120 | Papier

10.010 240 | Papier 9.791 240 | Papier

1.336 1.100 | Papier 1.295 1.100 | Papier

Abfallmengen (entsorgte Abfalle)

5.570
20.067
3.929
4.246
1.372
1.621

— o~ o~ o~ — —+

Papier gesamt

Hausmull/Sperrmull

Bioabfalle

Garten/Parkabfalle
gewerblicher Verwertungsabfall
Holz

Abfallmengen (entsorgte Abfélle)

5.754
20.281
3.645
4.063
1.396
1.968

t
t
t
t
t
t

Papier gesamt

Hausmaull/Sperrmull

Bioabfélle

Garten/Parkabfalle
gewerblicher Verwertungsabfall
Holz

Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten
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b) StraRenreinigung (gereinigte Stralen) und Gebihren

Umsatzerlose

2020 1.573 T€ 2019 1.492 T€
Sommerwartung Sommerwartung
veranlagte veranlagte
Flachen in m? Klasse Gebihr [Flachen in m2 Klasse Gebuhr
1.759.787 Uberortliche Stral3en 0,0969 1.746.819 Uberortliche Stral3en 0,0969
5.180.490 innerdrtliche Stral3en 0,0969 5.196.405 innerdrtliche StralRen 0,0969
8.922.545 Anliegerstral3en 0,0323 8.882.693 AnliegerstraRen 0,0323
60.122 FuRRgangerzone 1,1628 47.130 FulRgéngerzone 1,1628
Hauptverbindungswege Hauptverbindungswege
579.941 Barkenberg 0,0969 579.861 Barkenberg 0,0969
Winterwartung Winterwartung
6.729.533 HauptverkehrsstraRen 0,0261 6.739.284 Hauptverkehrsstralen 0,0230
0 Sonderreinigungen 11 Sonderreinigungen
nach Veranstaltungen nach Veranstaltungen
5 Marktreinigungen/prowWoche 5 Marktreinigungen/proWoche
c¢) Kanal- und Grubenreinigung und Geblhren
Umsatzerlose
2020 1.437 T€ | 2019 1.435 T€
Menge Art Gebiihr Menge Art Gebiihr
49 Gruben 94,00 € 55 Gruben 97,40 €
168 m3 Kl&rschlamm 8,77 € 178 m3 Klarschlamm 8,30 €
126 km Regenwasserkanal 127 km Regenwasserkanal
136 km Schmutzwasserkanal 136 km Schmutzwasserkanal
236 km Mischwasserkanal 235 km Mischwasserkanal
58 km Druckrohrleitungen 58 km Druckrohrleitungen

Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten
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7. Der Personalaufwand mittels einer Statistik Uber die zahlenmaRige Entwicklung der
Belegschaft unter Angabe der Gesamtsumme der LOhne, Gehalter, Vergitungen,
sozialen Abgaben, Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstitzung

a) Beamte
tatsachlich besetzt
Besoldungsgruppe Stellen 2020 Stellen 2019
am 31.12.2020
A1l4 1 1 1
A13
A 10
insgesamt 1 1 1
b) Tariflich Beschéftigte
tatséchlich besetzt
Entgeltgruppe Stellen 2020 Stellen 2019
31.12.2020
Pauschale 1 1 1
11 1 1 1
10 3 3 3
9 4 4 3
8 2 1 3
7 7 6 7
6 35 34 22
5 6 6 22
4 22 23 23
3 0 4* 1
1 5 0
insgesamt 86 88 86

* 2 Saisonkrafte vom 01.10.-28.02., 2 Saisonkrafte vom 01.11.-31.12.

jetzt bezogene Fremdleistung StA 66

c) Zusammenfassung

tatsachlich besetzt

Stellen 2020 Stellen 2019
31.12.2020
Beamte 1 1 1
Tariflich Beschéaftigte 86 88 86
insgesamt 87 89 87
d) Auszubildende nachrichtlich
tatsachlich besetzt
Stellen 2020 Stellen 2019 31.12.2020
3 3 2

Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten
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VIII.

Der Personalaufwand flr das abgelaufene Wirtschaftsjahr 2020 betrug insgesamt
T€ 4.973,2. Darin enthalten ist der Aufwand fur Léhne und Gehalter in Hohe von
T€ 3.817,4 sowie Sozialabgaben, Aufwendungen fir Altersversorgung und fir
Unterstitzung in Hoéhe von T€ 1.155,9. Hiervon entfallen T€ 367,2 fur die
Altersversorgung.

Sonstige Angaben
Haftungsverhaltnisse lagen im Berichtsjahr 2020 nicht vor.

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen im Gesamtbetrag von T€ 1.117,4.
Hierbei handelt es sich um sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet-, Leasing-
oder Pachtverhéltnissen.

Der Entsorgungsbetrieb beschéftigte durchschnittich 86 Mitarbeiter (davon 76
Mitarbeiter im gewerblichen Bereich und 10 Mitarbeiter in der Verwaltung). Zuséatzlich
werden 2 Auszubildende beschaftigt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten auRergewthnliche Ertrage aus dem
Verkauf von Anlagevermogen in Héhe von T€ 14,0.

Das Gesamthonorar des Abschlussprufers betrug im Geschéaftsjahr T€ 15,2. Sie
umfassen Abschlussprifungsleistungen (T€ 13,7) und Steuerberatungsleistungen
(T€ 1,5).

Die Gesamtbezlige der Betriebsleitung (ausschlie3lich feste Bezlige) beliefen sich im
Berichtsjahr 2020 auf T€ 116,7.

davon
Antonius von Hebel T€ 42,9
Johannes Windbrake T€ 73,8

Die Schutzklausel des §286 (4) HGB beziglich der Beziige ehemaliger
Organmitglieder wurde in Anspruch genommen. Die fir diese Personengruppe
gebildeten Pensionsrickstellungen belaufen sich auf T€ 221,2.

Im Berichtsjahr gehérten dem Betriebsausschuss folgende Personen an:
bis 31.10.2020

Dr. Ulrich Guthoff, Vorsitzender (SPD)

Christel Briefs, Ratsmitglied (CDU)

Rainer Thieken, Ratsmitglied (CDU)
Heinrich-Josef Winkelmann, sachkundiger Birger (CDU)
Ludger Cirkel, sachkundiger Burger (CDU)
Egbert Schult-Heidkamp, Ratsmitglied (CDU)
Hendrik Schulze-Oechtering, Ratsmitglied (CDU)
Monika Luft, Ratsmitglied (SPD)

Wolfgang Koischwitz, sachkundiger Birger (SPD)
Herr Heribert Springmann, Ratsmitglied (SPD)
Thomas Busch, sachkundiger Burger (Griine)
Thomas Scholler, Ratsmitglied (UBP)
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Carsten Cerweny, Ratsmitglied (FDP)
Heinz-Georg Schulz, stellvertretender sachkundiger Blrger (CDU)
Klaus Buscher, beratendes Mitglied

ab 18.11.2020

Hendrik Schulze-Oechtering, Vorsitzender (CDU)

Elke Muthmann, stellvertretende Vorsitzende (SPD)

Christel Briefs, 2. stellvertretende Vorsitzende (CDU)

Marcel Schonebeck, Ratsmitglied (CDU)

Egbert Schult-Heidkamp, Ratsmitglied (CDU)

Ludger Cirkel, sachkundiger Birger (CDU)

Heinrich-Josef Winkelmann, sachkundiger Burger (CDU)
Margarete Dijkhuis, sachkundige Burgerin (CDU)

Julian Fragemann, Ratsmitglied (SPD)

Natalia Garro de Fraund, Ratsmitglied (Griune) bis 31.03.2021
Mauritz Hagemann, Ratsmitglied (Griine) ab 01.04.2021
Thomas Busch, sachkundiger Burger (Griine)

Holger Hans Peter Schiller, sachkundiger Birger (AfD)
Jan-Philipp Weil, sachkundiger Biirger (Die FRAKTION feat. DIE LINKE)
Wolfgang Koischwitz, stellvertretender sachkundiger Biirger (SPD)
Klaus Buscher, beratendes Mitglied

Die Mitglieder des Betriebsausschusses erhielten vom Entsorgungsbetrieb im
Wirtschaftsjahr 2020 keinen zuséatzlichen Auslagenersatz.

8. Betriebsleiter des Entsorgungsbetriebes waren

Antonius von Hebel, Rechtsanwalt, Billerbeck
Johannes Windbrake, Stadtischer Oberverwaltungsrat, Reken (bis 31.12.2020)

9. Die Betriebsleitung schlagt vor, das Jahresergebnis vollstandig auszuschiitten.
10. Uber besondere Vorgange nach dem Bilanzstichtag gibt es - mit Ausnahme der

allgemein bekannten Unwégbarkeiten durch die Ausbreitung des Corona-Virus - nichts
zu berichten.

Dorsten, 2. Juli 2021

Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten
Betriebsleitung
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Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten
An der Wienbecke 15, 46284 Dorsten

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2020

A. Grundlagen des Unternehmens

l. Geschéaftsmodell

Der Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten ist seit 2001 eine eigenbetriebsahnliche Einrichtung
der Stadt Dorsten und wird entsprechend den Vorschriften der Gemeindeordnung NRW, der
Eigenbetriebsverordnung und den Bestimmungen der Betriebssatzung fir den Entsorgungs-
betrieb der Stadt Dorsten geflhrt.

II.  Ziele und Strategien

Der Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten hat im Jahr 2020 fir die Birgerinnen und Burger
der Stadt Dorsten folgende Dienstleistungen erbracht:

Sammlung und Transport der Siedlungsabfalle

Gewerbeentsorgung

Kanalreinigung

Stral3enreinigung/Winterdienst

Annahme von Abféllen und Wertstoffen au3erhalb der regelméaRigen Sammlung (Wertstoff-
hof)

lll.  Steuerungssysteme

Die Betriebsleitung leitet eigenverantwortlich die Geschéfte. Zur Steuerung des Unternehmens
werden verschiedene Kennzahlen aus der Gewinn- und Verlustrechnung sowie verschiedene
Bilanzkenngrol3en verwendet.

Darlber hinaus werden im Rahmen unseres mittelstandisch gepragten Risikomanagements
diverse Steuerungs- und Uberwachungsinstrumente wie Soll/Ist Vergleiche, Wirtschaftlich-
keitsrechnung oder Debitorenmanagement eingesetzt.

IV. Forschung und Entwicklung

Eigene Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten werden nicht vorgenommen. Unsere inter-
nen Prozesse werden aber fortlaufend tberwacht und verbessert.
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B. Wirtschaftsbericht
l. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die letzten Jahre waren u.a. gepragt durch die Diskussion um ein integriertes Wertstoffgesetz.
Die Verabschiedung ist im Jahre 2016 final gescheitert. Als kleinsten gemeinsamen Nenner
hat der Deutsche Bundestag in 2. und 3. Lesung am 30. Mérz 2017 das "Gesetz zur Fortent-
wicklung der haushaltsnahen Getrennterfassung von wertstoffhaltigen  Abfallen”
- sprich - Verpackungsgesetz - beschlossen.

Am 1. Januar 2019 hat das neue Verpackungsgesetz die derzeitige Verpackungsverordnung
abgeldst. Wesentlich neu zur Umsetzung des Verpackungsgesetzes ist die Schaffung einer
Zentralen Stelle Verpackungsregister als Organisations- und Kontrolleinrichtung fir gesetzes-
konformes Inverkehrbringen von Verpackungen und deren Ricknahme sowie hochwertige
Verpackung. Die Zentrale Stelle Verpackungsregister wurde zur Umsetzung des Verpa-
ckungsgesetzes gegrundet und ubernimmt dazu wichtige Aufgaben, u.a. stellt sie eine Platt-
form fur die Vollstandigkeitserklarungen bereit. Aber auch andere neue Auflagen wie die Re-
gistrierungspflicht und die Datenmeldepflicht fur Hersteller und Handler (Erstinverkehrbringer)
werden durch die Zentrale Stelle Verpackungsregister geregelt. Damit gilt das neue Verpa-
ckungsgesetz fur alle Vertreiber, die Verpackungen erstmals gewerbsmafig in Deutschland in
den Verkehr bringen (die sogenannten Hersteller), also fur nationale Produzenten genauso
wie fur Importeure und Online-Handler.

Zwischenzeitlich hat die Zentrale Stelle Verpackungsregister im Jahr 2019 ihre Arbeit aufge-
nommen und kommt ihren Aufgaben nach einer sehr kurzen Einarbeitung umfénglich nach.
Insbesondere die Uberwachung der Vollstandigkeitserklarungen und der Registrierungspflicht
fur Hersteller und Handler wird intensiv durchgefiihrt. Diese konsequente Wahrnehmung hat
bereits im Jahr 2019 dazu gefiihrt, dass die Zentrale Stelle Verpackungsregister eine Vielzahl
von Bul3geldern gegen Hersteller und Handler verhangt hat, die ihre Vollstandigkeitserklarung
nur unzureichend erklart haben bzw. ihrer Registrierungspflicht nicht oder nicht vollstandig
nachgekommen sind. Diese Vorgehensweise der Zentralen Stelle Verpackungsregister hat in
der Folge dann auch zu einem deutlichen Anstieg der Lizenznehmer und damit zu einer wirt-
schaftlichen Stabilisierung dieses Systems geflihrt. Diese Entwicklung lasst hoffen, dass alle
jetzigen Systembetreiber auch dauerhaft am Wirtschaftsleben teilnehmen werden und Forde-
rungsausfalle durch Insolvenzen (wie 2018 ELS) vermieden werden.

Das wichtigste Ziel des neuen Verpackungsgesetzes ist es, die Auswirkungen von Verpa-
ckungsabféllen auf die Umwelt zu vermeiden oder zu verringern. Dieses soll Giber Vermeidung
und Recycling von Verpackungsabféllen erzielt werden. Besonders die in der Verpackungs-
verordnung festgelegten Recyclingquoten, die seit 1991 nicht verandert wurden, entsprechen
nicht langer den modernen Mdglichkeiten zur Wiederverwertung von Verpackungsabfallen.

Das Verpackungsgesetz 2019 soll auRerdem Handler starker in die Pflicht nehmen, um die
Verwendung von 6kologisch vorteilhaften und recycelbaren Verpackungen voranzutreiben.

Auch die Pfandpflicht wird noch einmal ausgeweitet. Einweggetrankeverpackungen von
Frucht- und Gemuse-Nektaren mit Kohlensaure und Mischgetranke mit einem Molke-Anteil
von mindestens 50 Prozent durfen in Zukunft nur noch gegen Pfand abgegeben werden. Au-
Rerdem mussen Einweg- und Mehrwegprodukte klar mit der jeweiligen Bezeichnung am Regal
im Supermarkt gekennzeichnet werden, um dem Endverbraucher mehr Transparenz auf den
ersten Blick zu bieten. Das soll die bewusste Entscheidung fur Mehrweg oder Einweg erleich-
tern.
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Geschaftsverlauf

Die Auswirkungen der Coronakrise machen sich in den gebihrenfinanzierten Bereichen Ab-
fallbeseitigung, Stralenreinigung/Winterdienst und Kanalreinigung nicht wesentlich bemerk-
bar.

Am Wertstoffhof wurden im Jahr 2020 bei fast allen Abfallfraktionen leicht sinkende Mengen
registriert. Ursachlich kénnte die coronabedingte Schlie3ung des Wertstoffhofes im April 2020
und die beschrankten Einkaufsmoglichkeiten gewesen sein. Die Papiermengen bewegen sich
dagegen, wahrscheinlich auf Grund des verstarkten Onlinehandels, auf Vorjahresniveau, wo-
bei der Anteil der Kartonagen gestiegen und der Papieranteil gesunken ist.

Die Sammelmengen von Abféllen aus privaten Haushalten (Hausmdull, Sperrmiill, Papier,
Wertstoffe, Bio- und Griinabfélle) bleiben mit rd. 33.000 to. weitgehend konstant.

Im gewerblichen Bereich bewegen sich die Mengen an gesammelten Abféllen fast auf dem
Vorjahresniveau. Umsatzeinbuflten wurden in geringer Hohe (T€ 8) Uiberwiegend bei Gastro-
nomiebetrieben verzeichnet. Dariliber hinaus ist kein signifikanter Einfluss der Corona Pande-
mie zu erkennen.

Die Geschaftsbereiche Stral3enreinigung/Winterdienst und Kanalreinigung unterliegen keinem
Corona geschuldeten Einfluss.

Die coronabedingten Mehraufwendungen fur Hygiene- und ArbeitsschutzmalRnahmen bewe-
gen sich mit rd. T€ 8 auf moderatem Niveau.

Ertragslage

Fur das Wirtschaftsjahr 2020 weist der Entsorgungsbetrieb einen Jahresgewinn in Héhe von
T€ 205,5 aus.

In den Bereichen Abfallbeseitigung, Kanalreinigung und Straf3enreinigung ist ein Gewinn in
Hohe von T€ 74,3 entstanden. Ursache ist der Unterschied zwischen den gesetzlichen Grund-
lagen der Gebuhrenkalkulation nach dem Kommunalabgabengesetz und den Ansétzen der
Handelsbilanz nach HGB.

Im Dualen System und im gewerblichen Bereich ist ein positives Ergebnis in Hohe von
T€ 131,2 zu verzeichnen.

Im Berichtsjahr ergibt sich ein Jahresumsatz von Mio. € 13,1 (Vorjahr: Mio. € 12,8). Hiervon
wurden 65 % (Mio. € 8,5) in der Abfallbeseitigung, 9,4 % (Mio. € 1,2) im Dualen System und
gewerblichen Bereich, 12,0 % (Mio. € 1,6) in der StraBenreinigung, 10,9 % (Mio. € 1,4) in der
Kanalreinigung und 2,7 % (Mio. € 0,4) in anderen Bereichen erzielt. Die detaillierte Zusam-
mensetzung findet sich im Anhang.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage aufgrund von Verk&ufen aus dem Anlagevermdgen sowie
Erstattungen aus Versicherungsschaden betragen T€ 40,2.

Gegenuber dem Vorjahr ist der Materialaufwand um rund T€ 91 angestiegen. In 2020 wurden
hohere Leistungen (StA 66) in Anspruch genommen und die Transportkosten sind durch ho-
here Umlademengen und auch preisbedingt gestiegen.
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Der Entsorgungsbetrieb beschéaftigte durchschnittlich 86 Mitarbeiter (Vorjahr: 86). Gegenlber
dem Vorjahr sind die Personalkosten um rund T€ 244 angestiegen. Hier sind urséchlich die
Tariflohnerhéhungen, die Stellenentwicklungen und die Schaffung von zwei neuen Stellen
(Einsatzleiter, Fachkraft Wertstoffhof) zu nennen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegeniber dem Vorjahr um T€ 178 auf
Mio. € 2,5 gesunken. Die wesentliche Ursache liegt in den geringeren Kfz-Aufwendungen
(Kraftstoffpreiseffekt, Ersatzteile) und Reparatur- und Instandhaltungsmaf3nahmen fir Ge-
baude.

Nach Abzug der Steuern ergibt sich ein Jahresgewinn in Héhe von T€ 205,5. Das Ergebnis
hat sich somit gegenuber dem Vorjahr um T€ 46 verschlechtert. Diesbeztiglich ist hier insbe-
sondere der gestiegene Personal- und Materialaufwand zu nennen.

Finanzlage

Im Berichtsjahr werden Zugange zu den Anschaffungs-/Herstellungskosten in Héhe von
T€ 875,3 ausgewiesen. Hiervon entfallen T€ 547 auf den Fuhrpark. Der restliche Betrag entfallt
im Wesentlichen auf den neuen Bremsenprifstand sowie Behalter. Die durchgefiihrten Investi-
tionen fanden unter dem Gesichtspunkt der Substanzerhaltung statt.

Fur die Finanzierung der Investitionen standen im Berichtsjahr ausreichend Mittelzufliisse aus
der laufenden Geschaftstatigkeit zur Verfigung. Es ergibt sich ein Cash-Flow aus der laufen-
den Geschaftstatigkeit in HOhe von T€ 941,1 (Vorjahr: T€ 1.189,2). Der Finanzmittelfond weist
einen Wert von T€ 187,1 aus (Vorjahr: T€ 146,9) und ergibt sich aus der nachfolgenden Kapi-
talflussrechnung:
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Kapitalflussrechnung

2020 2019
T€ T€
Periodenergebnis 205,5 251,6
+/- Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens 781,8 617,6
+/- Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 153,3 39,7
+/- Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermdogens -14,0 -4,7

+/- Zunahme/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva

(soweit nicht Investitions- oder Finanzierungstatigkeit) -695,0 357,2
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Passiva (soweit nicht

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit) 395,0 -77,7
+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage 40,0 38,4
+ Ertragssteueraufwand 62,5 18,2
+/- Ertragssteuerzahlungen 12,0 -51,1
= Cash-Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 941,1 1.189,2
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden

des Sachanlagevermdégens 14,0 52
- Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermégen -875,3 -1.077,6
+ erhaltene Zinsen 0,2 0,2
= Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -861,1 -1.072,2
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,0 0,0
- Auszahlung aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0,0 -50,0
- Auszahlungen aufgrund von Ausschittungen 0,0 0,0
- gezahlte Zinsen -39,8 -38,6
= Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -39,8 -88,6
zahlungswirksame Verédnderung des Finanzmittelfonds 40,2 28,4
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 146,9 118,5

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 187,1 146,9

V. Vermoégenslage
Das Gesamtvermdgen hat sich um T€ 796,5 gegentiber dem Vorjahr auf Mio. € 6,1 erhoht.

Das Anlagevermoégen hat sich um T€ 93,5 auf Mio. € 3,5 (Vorjahr: Mio. € 3,4) aufgrund der
vorgenommenen Investitionen erhdht. Der Anteil des Anlagevermdgens betragt 56,9 % des
Gesamtvermdgens (Vorjahr: 63,6 %).

Die Forderungen an die Stadt Dorsten haben sich um T€ 369,8 auf T€ 1.756,9 (Vorjahr:
T€ 1.387,1) erhoht. Hierbei handelt es sich um stichtagsbedingte Auswirkungen und die im
Dezember fakturierten Schlussrechnungen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich stichtagsbedingt um T€ 333,0
auf T€ 475,2 (Vorjahr: T€ 142,1) erhoht.

Die sonstigen Vermogensgegenstande haben sich stichtagsbedingt um T€ 31,7 auf T€ 16,6
(Vorjahr: T€ 48,3) verringert. In 2019 wurden Forderungen aus Gewerbesteueriiberzahlungen
und Korperschaftsriickforderungen beriicksichtigt, die in 2020 aufgrund des guten Ergebnis-
ses im Gewerbe entfallen. Hierflir wurden Steuerrickstellungen gebildet.
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VI.

VII.

VIII.

Die liquiden Mittel in H6he von € 187,1 (Vorjahr: T€ 146,9) sind leicht gegentber dem Vorjahr
erhoht.

Unter Berlcksichtigung des Stammkapitals von T€ 25, des Jahrestiberschusses in Hohe von
T€ 205,5, dem Gewinnvortrag in Hohe von T€ 2.354,8 und den Rucklagen in Hohe von T€ 450
ergibt sich eine Erh6hung des Eigenkapitals um T€ 205,5 auf T€ 3.035,3 (Vorjahr: T€ 2.829,8).
Bezogen auf die Bilanzsumme ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 49,8 % (Vorjahr:
53,5 %).

Die Ruckstellungen betragen T€ 1.566 (Vorjahr: T€ 1.371). Hierin sind Ruckstelllungen fir
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen fir die Beamten in Héhe von T€ 936 und sonstige
Ruckstellungen in Hohe von T€ 630 enthalten. Die Ruckstellungen fur Pensionen sind im Wirt-
schaftsjahr um T€ 141 gestiegen.

Die Verbindlichkeiten sind - insbesondere aufgrund hdherer Geblhreniberschisse - um
T€ 395,1 auf T€ 1.487,8 (Vorjahr: T€ 1.092,7) gestiegen.

Kostenuber- und Kostenunterdeckung nach 8§ 6 KAG

Im Rahmen der Nachkalkulation haben sich fur die Bereiche Abfall, Straf3enreinigung und Ka-
nalreinigung Gebuhreniberschiisse nach § 6 KAG in Hohe von T€ 334,4, T€ 83,9 und T€ 44,0
ergeben. Entsprechende Abgrenzungen wurden ergebnismindernd gebildet.

Finanzielle Leistungsindikatoren und Gesamtaussage

Bei den finanziellen Leistungsindikatoren liegt unser Fokus auf:

e Umsatz
e Jahresuberschuss

Die Umsatzerldse betragen in diesem Jahr Mio. € 13,1. Prognostiziert waren im letzten Lage-
bericht fir 2020 ein Umsatz in Hohe von Mio. € 13,4. Der Jahresiberschuss nach Steuern
betragt T€ 205,5. Prognostiziert war ein Jahresiberschuss in Hohe von T€ 125.

Unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als gut ein. Unsere Umsatz- und
Ergebnisentwicklung bewegen sich im geplanten Rahmen.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Unser Unternehmen beschéftigt im Geschaftsjahr durchschnittlich 86 Mitarbeiter. Der EBD legt
groRen Wert und Augenmerk auf umfangreiche Fortbildungs- und SchulungsmafRnahmen.
Durch regelméRige durch den EBD organisierte Schulungen nach dem Berufskraftfahrerqua-
lifikationsgesetz (BKrFQG) und unterschiedliche FortbildungsmalRhahmen werden die Mitar-
beiter Gberdurchschnittlich geschult, um den hohen Qualitdtsanforderungen auch zukuinftig
gerecht zu werden.
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Gleichzeitig ist das Unternehmen als Entsorgungsfachbetrieb zertifiziert und unterliegt somit
einer jahrlichen Uberprufung durch eine amtlich anerkannte Uberwachungsorganisation nach
der Entsorgungsfachbetriebeverordnung (EfbV). Die Zertifizierung stellt hohe Anforderungen
an die Zuverlassigkeit und Fach- und Sachkunde des gesamten Betriebspersonals, die Orga-
nisation und Ausstattung des Betriebes, den betrieblichen Versicherungsschutz und die Do-
kumentation der abfallwirtschaftlichen Tatigkeiten sowie die Einhaltung der geltenden Rechts-
vorschriften.

C. Prognosebericht einschlie8lich Risiken und Chancen der kinftigen Entwicklung
l. Risikobericht

Der Entsorgungsbetrieb verfligt Uber ein umfassendes Risikomanagement-System mit den
Schwerpunkten Risikoidentifikation und Risikosteuerung.

Das Risikomanagement umfasst samtliche Organisationseinheiten und stellt sicher, dass ins-
besondere wesentlich bestandsgefahrdende Risiken umfassend und zeitnah erkannt werden
und damit frithzeitig mogliche Gegenmalinahmen eingeleitet werden kdénnen.

Dem Ausfallrisiko von Leistungsforderungen begegnen wir mit einem intensiven Debitorenma-
nagement, zu dem auch die Optimierung von Mahn- und Inkassoprozessen gehort.

Risiken durch Kapazitatslimit in Millverbrennungsanlagen

Die Situation im Gewerbeabfallbereich wurde auch im Jahr 2020 insbesondere dadurch be-
stimmt und gepragt, dass samtliche Millverbrennungsanlagen in NRebdW ihr Kapazitatslimit
Uberschritten haben und dauerhaft mehr als ausgelastet waren. Diese Situation, die im We-
sentlichen auf den hohen Import von Haus- und Gewerbeabféllen aus England beruht, fuhrte
im Jahr 2020 dazu, dass sogenannte "Spotmengen" Uberhaupt nicht oder nur mit sehr hohen
Preisen den nordrhein-westfalischen Mullverbrennungsanlagen angedient werden konnten.
Die Engpasse wirken sich auch auf den Wettbewerb im Gewerbeabfallbereich aus. Auch im
1. Quartal 2020 bis zum Eintritt der Corona-Pandemie hat sich diese Situation nicht geandert,
sondern dazu gefihrt, dass die Mullverbrennungsanlagen die Preise flr Verwertungsabfélle
auf einem hohen Niveau halten konnten. Durch die ab 2021 verstarkte Inbetriebnahme von
Verbrennungsanlagen in England zeichnet sich jedoch eine Entspannung in diesem Markt ab,
weil dadurch der Export von Mullmengen aus England nach Deutschland und in die Nieder-
lande deutlich abnehmen wird. Dadurch steigt die Mdglichkeit fir den Entsorgungsbetrieb der
Stadt Dorsten gunstigere Verwertungskonditionen zu akquirieren.

Risiken durch Gebuhrenunterdeckungen

Das Risiko von Gebihrenunterdeckungen, die zu einem Jahresverlust fiihren kdnnen, ist
insbesondere beim Winterdienst gegeben. Der Eintritt von Extremwetterlagen, die sich auf den
Winterdienst auswirken, muss als Risiko, welches nicht beeinflussbar ist, betrachtet werden.
Die Auswirkungen dieses Risikos sind mittelfristig gesehen jedoch begrenzt, da die dadurch
entstandenen Gebuhrenunterdeckungen in den folgenden 4 Jahren aufgeholt werden kdnnen
und somit die Jahresergebnisse entsprechend verbessert werden.
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Wettbewerbsrisiken Duales System

Der Wetthewerb bei den Dualen System Betreibern wird sich zuklinftig wirtschaftlich verschar-
fen, weil neue Systembetreiber am Marktgeschehen teilnehmen. In 2020 ist die Schwarz-
Gruppe (Lidl, Kaufland) neu in diesen Markt eingetreten und durch die Ubernahme eines gro-
Ben privaten Entsorgungsunternehmens (Nr. 5 der privaten Entsorgungswirtschaft) zu einem
ernstzunehmenden Marktteilnehmer geworden. Von der Lizensierung der Verpackungen Uber
die Sammlung und Sortierung der Wertstoffe bis hin zum Recycling und Beseitigen der Abfalle
deckt die Schwarz-Gruppe die gesamte Wertschopfungskette ab. Diese Marktentwicklungen
sind fur den Entsorgungsbetrieb noch nicht absehbar.

Risiken durch Entsorgung von Lithium-lonen-Batterien

Die Entsorgung der Lithium-lonen-Batterien, deren Menge durch den wachsenden Markt der
Elektromobilitat stark ansteigt, erweist sich zunehmend als problematisch und schwierig. Ins-
besondere das Brandrisiko der Lithium-lonen-Batterien ist erheblich, nahezu taglich gibt es
Bréande in Mullfahrzeugen, Umschlaganlagen und Verwertungsanlagen, die auf eine Selbst-
entztindung dieser Batterien zurlickzuftihren sind. Auch im Annahmebereich unseres Wert-
stoffhofes haben diese Batterien sich schon selbst entziindet, durch den schnellen Einsatz der
Feuerwehr konnte das Feuer schnell geléscht und ein groBerer Schaden verhindert werden.
Auch haben wir einen Brand in einem Millfahrzeug - verursacht durch Lithium-lonen-Batterien
- in diesem Jahr zu verzeichnen. Diese prekare und bisher ungeléste Entsorgungsproblematik
hat schon dazu geflihrt, dass ersten Aufbereitungsanlagen fir Elektroaltgeréte den Versiche-
rungsschutz durch die Haftpflichtversicherer gekiindigt wurde. Der Gesamtschaden durch die
von unsachgemalf entsorgten Lithium-lonen-Akkus ausgeltsten Brandereignisse in Recycling
- und mechanischen Behandlungsanlagen wird flr ganz Europa auf Uber 2 Milliarden Euro im
Jahr beziffert. Experten gehen davon aus, dass die Altbatterien aus E-Bikes von 2015 bis 2025
in Deutschland um den Faktor 4-5 zunehmen werden. Im Jahr 2030 werde die Masse an Alt-
batterien aus E-Bikes dann bereits mehr als zehnmal so hoch sein wie im Jahr 2015, dement-
sprechend steigt auch das Brandrisiko.

Risiken durch Bioabfallverordnung

Der Ende des letzten Jahres vorgelegte Referentenentwurf des BMU zur geplanten Novelle
der Bioabfallverordnung (BioAbfV) hat das Ziel, den Eintrag von Kunststoffen tiber den Weg
der Bioabfallbehandlung in die Umwelt zu verhindern. Dazu sind in der Novelle weitergehende
Anforderungen an die Fremdstoffentfrachtung gestellt, welche bei den Aufbereitern, Bioabfall-
beh&ndlern und Gemischherstellern zu steigenden finanziellen Aufwendungen fuhren kénnen.
Diese Mehraufwendungen kénnen in Zukunft zu deutlich héheren Entsorgungskosten fuhren.
Die Anderungsverordnung soll noch 2021 in Kraft treten.

Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten Anlage 4 Seite 8



Risiken durch Anderung des Elektro- und Elektronikgesetzes

Das Bundeskabinett hat am 16.12.2020 einen Anderungsentwurf des Elektro- und Elektronik-
gesetzes beschlossen, welcher nach Anderungsvorschlagen aus dem Umweltausschuss vo-
raussichtlich im Mai 2021 im Bundesrat verabschiedet wird. Die Novellierung dient vor allem
der Erh6hung der Sammelquote von derzeit 43 % auf die EU-Vorgabe von 65 %. MaRhahmen
dazu sind u.a. die Ausweitung der Ricknahmestellen auf Lebensmittelhandler mit mindestens
800 m? Verkaufsflache, eine Rucknahmeverantwortung der Online-H&ndler und die einfache
Demontierbarkeit von fest eingebauten Akkus aus Elektrogeréten. Eine weitere Vorgabe ist,
dass in Annahmestellen die Einsortierung der Altgerate durch die Mitarbeiter der Anlagen
(Wertstoffhdfe) vorgenommen oder zumindest beaufsichtigt werden sollen. Diese Vorgabe
wird voraussichtlich dazu fiihren, dass der Personalaufwand zur korrekten Erfassung der
Elektroaltgerate zuklnftig (weiter) steigen wird.

Risiken im Bereich der Entsorgung der Alttextilien

In Deutschland gibt es ein etabliertes System zur Erfassung von Alttextilen. Zunehmend finden
die gesammelten Kleider keinen Abnehmer mehr. Hauptgrund ist die mangelnde Qualitat der
abgegebenen Kleidung, welche zunehmend aus synthetischen Fasern hergestellt werden und
so minderwertiges Material darstellen. Gleichzeitig nimmt die Gesamtmenge der Alttextilen zu,
da immer mehr Kleidung gekauft wird und die Tragezeiten sich verkiirzen. In Fachkreisen auch
"Fast Fashion" genannt. Diese schwierige Lage auf dem Alttextilmarkt fihrt dazu, dass viele
gemeinnutzige, kommunale und gewerbliche Sammler die Erfassung eingestellt haben. Einige
Verbénde sehen das Sammelsystem bereits vor dem Kollaps. Mit dem Inkrafttreten des Arti-
kelgesetzes zur Umsetzung der Abfallrahmenrichtlinie der Europaischen Union am 29.10.2020
sind u.a. in Artikel 1 Anderungen des Kreislaufwirtschaftgesetzes (KrwG) erfolgt, die auch fir
entsorgungspflichtige Kdrperschaften von Bedeutung sind. Im KrWG werden nun Textilien un-
ter dem Begriff Siedlungsabfalle definiert, welche getrennt gesammelt werden miissen. Dem-
nach besteht ab dem 01.01.2025 die Verpflichtung zur getrennten Sammlung von Alttextilien.
Inwieweit gemeinnutzige und gewerbliche Sammler mit dem derzeitigen Finanzierungsmodell
noch am Markt sind, ist nicht abschatzbar. Ein rein kommunales Sammelsystem ab 2025
konnte die Konsequenz sein.

Zusammenfassung der Risikosituation

Hinweise auf wesentliche Risiken, die einen bestandsgefahrdenden Einfluss auf die Unterneh-
mensfortfilhrung haben, sind derzeit nicht bekannt.

Chancenbericht

Die schon seit einigen Jahren praktizierte intensive Zusammenarbeit des Entsorgungsbetrie-
bes mit dem Tiefbauamt wird auch zukunftig zu weiteren Verbesserungen im gewerblichen
Bereich fuhren. Weitere Synergieeffekte sollen insbesondere in den regelmé&Rig stattfindenden
Abstimmungen Uber Arbeitsablaufe und -prozesse und einem intensiv abgestimmten Beschaf-
fungsprogramm genutzt werden.
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[ll.  Prognosebericht

Der Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten plant fiir das Geschéftsjahr 2021 mit Umsatzerlésen
in Hohe von Mio. € 13,8.

Durch hohere Umsatzerlose werden die Kosten fiir die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und die
bezogenen Leistungen voraussichtlich auf Mio. € 4,7 steigen. Aufgrund der geplanten Umsatz-
erlése wird mit Personalaufwendungen in Hohe von Mio. € 5,2 gerechnet.

Unter Bertcksichtigung der geplanten Abschreibungen in Héhe von T€ 841 sowie der sonsti-

gen betrieblichen Aufwendungen in H6he von Mio. € 2,7 und geplanter Zinsaufwendungen in
Hohe von T€ 40 wird ein Jahresiberschuss nach Steuern in Hohe von T€ 189 erwartet.

Dorsten, 2. Juli 2021

Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten
Betriebsleitung
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Erlauterungen zum
Wirtschaftsplan 2022

Allgemeines

Pflichtbestandteile des Wirtschaftsplanes sind der Erfolgsplan, der Vermdgensplan und die
Stellentibersicht. Neben der mittelfristigen Finanzplanung ist auch eine mittelfristige Ergebnis-
planung Bestandteil des Wirtschaftsplanes. Der nachfolgende Wirtschaftsplan gliedert sich so-
mit wie folgt:

Erfolgsplan 2022

Vermdgensplan 2022

Stellenlbersicht

mittelfristiger Finanzplan 2022 bis 2025
mittelfristiger Ergebnisplan 2022 bis 2025
Zielvorgaben und Arbeitsprogramm 2022

"o a0 oo

a) Erfolgsplan 2022

Der Erfolgsplan sieht fir das Jahr 2022 einen Jahresiberschuss in Héhe von 203,0 T€ vor.
Hierin ist ein Uberschuss in Hhe von 78,0 T€ aus den gebiihrengebundenen Bereichen ent-
halten. Er entsteht dadurch, dass sich die Abschreibungen nach dem HGB nach Anschaffungs-
werten richten. Im Gebihrenrecht nach dem Kommunalabgabengesetz NRW (KAG) richten
sich die Abschreibungen dagegen nach Wiederbeschaffungszeitwerten. Ein weiterer Unter-
schied ergibt sich bei den Zinsen. Nach Handelsrecht sind im Wirtschaftsplan nur tatsachlich
aufzuwendende Zinsen anzusetzen. Der Haupt- und Finanzausschuss hat in seiner Sitzung am
12.06.2019 die Zinssatze fur die unterschiedlichen Nutzungszeiten der Anlagegtiter beschlos-
sen (siehe Vorlage 165/19). Fiir 2022 gelten demnach folgende Zinssatze:

Uber 50 Jahre 5,88%
21 bis 50 Jahre 4,17%
bis 20 Jahre 0,83%

Da im Entsorgungsbetrieb nur Anlagegtiter mit Nutzungszeiten von bis zu 20 Jahren vorhanden
sind, ist der Zinssatz von 0,83 % anzuwenden.

Bei dem ausgewiesenen Jahresiiberschuss im Wirtschaftsplan handelt es sich nicht um Ge-
bihreniliberschisse, die an den Geblihrenzahler zurlickflieBen. Bei der Ermittlung des an den
Gebuhrenzahler zuriickzugebenden Gebihrenliberschusses ist ausschlieBlich das KAG anzu-
wenden. Gewinne nach KAG sind nicht zuldssig und sind demgemag fiir 2022 auch nicht ein-
kalkuliert!

Anders stellt sich die Situation im gewerblichen Bereich (Gewerbeabfuhr, DSD-Anteil aus der
Papierabfuhr, Reinigung der Containerstandorte sowie Abfallberatung und Behaltermietver-
trag) dar. Hier sind Gewinne in H6he von 125,0 T€ geplant.
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Im Wirtschaftsjahr 2022 planen wir mit hdheren Erldsen gegenliber dem Vorjahresplan in Hohe
von insgesamt 515,0 T€. Dabei erhéhen sich die Gebiihreneinnahmen um 411,0 T€. Die Erlose
aus Einnahmen/Rechnungen steigen um 348,0 T€ und die Erstattungen erhdhen sich um
31,0 T€. Die Riickgabe der Gebiihrenliberschiisse an den Geblihrenzahler sinkt um 275,0 T€
auf 55,0 T€.

Im Wirtschaftsjahr 2022 steigen die geplanten Kosten gegentiber dem Vorjahresplan um ins-
gesamt 501,0 T€.

Der Materialaufwand erhéht sich um insgesamt 82,0 T€. Dabei steigen die Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe um 1,0 T€, die bezogenen Leistungen um 17,0 T€ und die Verwertungskosten
um 64,0 T€.

Der Personalaufwand steigt um 339,0 T€. Die Kalkulation enthélt Tariflohnerhéhungen und
Anpassungen der Sozialversicherungsbeitrage sowie die Einrichtung von 4 neuen Planstellen
(2 Stellen in der Abfallentsorgung und 2 Stellen in der StraBenreinigung).

Aufgrund geringerer Investitionstatigkeit gegeniiber dem Vorjahresplan sinken die Abschrei-
bungen um 85,0 T€.

Die KFZ-Kosten steigen gegenliber dem Vorjahresplan im Wesentlichen aufgrund héherer
Kraftstoffpreise (199,0 T€), hdheren Verbrauch von Ersatzteilen und Inanspruchnahme von
Werkstattleistungen um insgesamt 260 T€.

Die sonstigen Aufwendungen sinken um 98,0 T€. Preissteigerungen, insbesondere bei den
Heizkosten (+13,0 T€), werden durch gegenlaufige Effekte kompensiert. So entfallen gegen-
Uber dem Vorjahresplan die Fremdpersonalkosten (-71,5 T€) fir die StraBenreinigung (siehe
neue Stellen) und die Kosten flir die Bauunterhaltung reduzieren sich um 50,0 T€.

Weitere Erlduterungen sind den einzelnen Teilbereichen zu entnehmen.

Einzelerlauterungen zum Erfolgsplan

Verwaltung und Betrieb

Erlose 407,0 TE

Die Erldse aus Rechnungen resultieren aus den Einnahmen der an die anderen Amter faktu-
rierten Kraftstoffe und Werkstattleistungen. Hier sind héhere Einnahmen von 50,0 T€ kalku-
liert.

Personalkosten 540,0 TE

Die Kalkulation enthalt Tariflohnerhéhungen und Anpassungen der Sozialversicherungsbei-
trage.

Abschreibungen 61,0 TE

Aufgrund der geplanten Investitionen steigen die Abschreibungen um 3,0 T€.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen 263,0 TE

davon KFZ—Kosten -15,0 T€

Die KFZ-Kosten umfassen die Beschaffung der Kraftstoffe filir samtliche Fahrzeuge der
Stadt, die Beschaffung der Ersatzteile flir das Lager sowie die Ersatzteilbeschaffung flr die
anderen Amter. Durch die innerbetriebliche Verrechnung der Kraftstoffe, der Ersatzteile und
der Werkstattleistungen werden die gesamten KFZ-Kosten an die anderen Teilbereiche des
EBD verrechnet. Hier kommt es im Ergebnis gegeniiber dem Vorjahresplan zu einem Uber-
schuss (-15,0 T€).

davon Sonstige Aufwendungen 278,0 T€
Die Sonstigen Aufwendungen reduzieren sich im Wesentlichen durch geringere Kosten fur
die Bauunterhaltung um 47,0 T€ gegentiber dem Vorjahresplan.

Umlage -472,0 TE

Aufgrund der héheren Kosten erhdht sich Umlage um 1,0 T€ gegenliber dem Vorjahresplan.
Das Ergebnis im Teilbereich Verwaltung und Betrieb ist grundsatzlich immer ein Nullwert.

Abfallbeseitigung
Erlose 9.171,0 TE
- davon Geblihreneinnahmen 8.421,0 T€

Die Gebtihren werden (iber die Abgabenbescheide der Stadt eingezogen und an den Ent-
sorgungsbetrieb weitergeleitet. Die Gebuihren flr die Abfallbeseitigung in 2022 bleiben kon-
stant.

davon Erlése/Einnahmen aus Rechnungen 750,0 TE

Die Erlése/Einnahmen aus Rechnungen betreffen Geblihren, die Giber den Entsorgungsbe-
trieb und nicht Gber den Geblihrenbescheid des Steueramtes abgerechnet werden; z.B.
Containerdienst flir Haus- und Sperrmiill, Abfuhr der Laubtonne, Markterlése flr Papier,
Holz und Schrott sowie die Bareinnahmen am Wertstoffhof. Hieraus ergeben sich gegen-
Uber dem Vorjahresplan insgesamt Mehreinnahmen in Héhe von 154,0 T€E.

In 2020 ist ein Gebiihrenliberschuss in Hohe von 334,4 T€ entstanden. Somit betragt der

Gebliihreniberschuss am 31.12.2020 552,0 T€
Rickgabe Gebuhrenlberdeckung It. Wirtschaftsplan 2021 ./. 150,0 T€
restliche Uberdeckung 402,0 TE

Fir 2022 ist keine Riickgabe von Gebiihreniiberdeckungen vorgesehen.
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Materialaufwand 4.143,0 TE

- davon Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 3,0 TE
Hier wurde eine Kostensteigerung in Hohe von 1,0 T€ kalkuliert.

- davon Bezogene Leistungen 390,0 T€
Aufgrund von Preis- und Mengenanpassungen steigen die Kosten fir Transport und Umla-
dung um 13 T€.

- davon Verwertungskosten 3.750,0 T€
Der Kreis hat die Gebuihren fiir Restmdill, Sperrmiill und Griinabfall nicht erhéht. Die Ge-
bihren fir Bioabfdlle wurden um rund 4 % auf 89,56 €/t (+49,2 T€) erhdht. Die Verwer-
tungsgebiihren flir die Wertstofftonne fiir die stoffgleichen Nichtverpackungen (sNVP) ha-
ben sich um 13 % auf 130,00 €/t (+ 10,0 T€) erhoht.

Die Kosten fiir die Entsorgung von Altholz wurden auf Basis des Vorjahres mit einem mitt-
leren Euwid kalkuliert. Unter Beriicksichtigung von Mengen- und Preiseffekte sinken die
Entsorgungskosten flir Altholz um 51,7 T€.

Insgesamt steigen die Entsorgungskosten um 19,0 T€.
Personalaufwand 2.718,0 T€

Die Personalkosten steigen um 92,0 T€ gegenliber dem Vorjahresplan. Fir das Jahr 2022 wer-
den 2 zusatzliche Stellen in der Abfallentsorgung berlicksichtigt. Die Mehrkosten, u. a. auch
fur Tarifanpassungen, werden durch die Leistungsverrechnung vs. dem Vorjahrplan teilweise
kompensiert.

Abschreibungen 380,0 TE

Aufgrund geringerer Investitionstatigkeit gegeniiber dem Vorjahresplan sinken die Abschrei-
bungen um 73,0 T€.

Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.583,0 TE

- davon KFZ-Kosten 795,0 T€
Die KFZ-Kosten steigen gegenuiber dem Vorjahresplan im Wesentlichen aufgrund hoéherer
Kraftstoffpreise (102,0 T€), hdheren Verbrauch von Ersatzteilen und Inanspruchnahme von
Werkstattleistungen. Unter Beriicksichtigung von Einsparungen aus der Leistungsverrech-
nung erhdhen sich die Kosten insgesamt um 71,0 T€.

- davon Sonstige Aufwendungen 788,0 T€
Die Erhéhung um 12,0 T€ gegeniber dem Vorjahresplan ist im Wesentlichen auf die ho-
heren Ausgaben flr Heizkosten und die hdheren Personalkostenverrechnungen der Stadt
zurlckzufihren.
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Gewerbeabfuhr/Duales System

Allgemeines

Die Sparte Gewerbeabfuhr/Duales System umfasst die Gewerbe- und Papierabfuhr der Gewer-
bebetriebe, die Papierabfuhr aus dem Dualen System, die Bereitstellung und Reinigung der
Containerstandorte, die Abfallberatung fiir diesen Bereich sowie die Eigenvermarktung des
Elektroschrotts.

Die Planung fiir das Jahr 2022 gegeniber dem Planjahr 2021 ergibt einen Jahresiiberschuss
in Hohe von 125,0 T€E.

Erlose 1.180,0 T€
Die Erlése steigen gegenliber dem Vorjahresplan um 138,0 T€. Das ist im Wesentlichen auf
die Vermarktung des Altpapiers zurlickzuftihren.

Summe Kosten 1.055,0 T€

- davon Materialaufwand 328,0 T€
Aufgrund von Preisanpassungen steigen die Transport- und Umladekosten (+1,0 T€) sowie
die Verwertungskosten um 51,0 T€.

- davon Personalaufwand 409,0 T€
Die Personalkosten steigen unter Beriicksichtigung von Tariflohnanpassungen und der
Leistungsverrechnung um 92,0 T€ gegeniber dem Vorjahresplan.

- davon Abschreibungen 6,0 TE
Aufgrund von bereits abgeschriebenen Wirtschaftsglitern sinken die Abschreibungen um
10,0 TE.

- davon KFZ-Aufwand 121,0 T€
Die KFZ-Kosten steigen gegeniiber dem Vorjahresplan im Wesentlichen aufgrund der Leis-
tungsverrechnung und hdéheren Kraftstoffpreise und Inanspruchnahme von Werkstattleis-
tungen um insgesamt 48,0 T€.

Kanalreinigung
Erlose 1.802,0 TE

Die Erlése steigen gegeniliber dem Vorjahresplan insgesamt um 178,0 T€. Dabei flieBt der bei
den Gebuhreneinnahmen ausgewiesene Betrag von 1.656,0 T€ als Leistung des Entsorgungs-
betriebes in die Geblihrenbedarfsberechnung der Abwasserbeseitigung ein. Diese steigen um
149,0 T€. Die Erstattungen enthalten die Einnahmen aus der Reinigung der StraBensinkkasten
und steigen um 30,0 T€.

Summe Kosten 1.791,0 T€
- davon Personalaufwand 1.181,0 T€

Die Personalkosten steigen aufgrund von Tariflohnsteigerungen und der
Leistungsverrechnung gegeniiber dem Vorjahresplan um insgesamt 151,0 T€.
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- davon KFZ-Aufwand 164,0 T€
Die KFZ-Kosten steigen gegenliber dem Vorjahresplan im Wesentlichen aufgrund der
hoheren Kraftstoffpreise und Inanspruchnahme von Werkstattleistungen um insgesamt
30,0 TE.

Das Ergebnis des Jahresiliberschusses mit 11 T€ ist auf Vorjahresplanniveau.

StraBBenreinigung
Erlése 1.796,0 T€
- davon Gebihreneinnahmen 1.361,0 TE

Die Gebtihreneinnahmen in 2022 erhéhen sich gegeniiber dem Vorjahresplan um 123,0 T€.
Hiervon entfallen auf die Sommerreinigung Mehreinnahmen in Héhe von 109,0 T€ und
14,0 TE auf die Winterwartung. Auf die Gebiihrenbedarfsberechnung zur Anderung der
StraBenreinigungssatzung (s. Beschlussvorlage Nr. 387/21) wird verwiesen.

- davon Erlése/Einnahmen 32,0 TE
Die geplanten Erldése/Einnahmen aus Rechnungen steigen um 7,0 T€. Sie enthalten die
Marktreinigungen und Sonderreinigungen nach Festen.

- davon Erstattungen 348,0 T€
Die Erstattungen enthalten die von der Stadt zu tragenden Kosten fiir die Gehwegreinigung
vor stadtischen Grundstiicken, die Reinigungsleistungen auBerhalb der StraBenreinigungs-
satzung und den stadtischen Anteil an der StraBenreinigung. Die Erstattungen steigen um
1,0 TE.

- davon Geblihreniberschuss 55,0 T€
Fiir 2021 ist die Riickgabe von Geblihreniiberdeckungen in Héhe von 180,0 T€ vorgese-
hen. Davon entfallen auf die Sommerreinigung 145,0 T€ und auf die Winterwartung
35,0 TE.

Fir die Sommerreinigung ergibt sich folgendes Bild:

Gebiihreniiberdeckung 31.12.2020 = 207,1 TE
Rilickgabe Gebihrenliberdeckung It. Wirtschaftsplan 2021 /. 145,0 TE€
Rlckgabe Gebuhrentberdeckung It. Wirtschaftsplan 2022 ./. 55,0 T€
restliche Uberdeckung =7,1T€

Die verbleibende Uberdeckung sollte in der Gebiihrenriicklage verbleiben, um in den Folgejah-
ren eine mdgliche Unterdeckung auszugleichen bzw. abzufedern.

Fir die Winterwartung ergibt sich folgendes Bild:

Gebiihreniiberschuss 31.12.2020 =+128,0 TE
Rlickgabe Gebihrenliberdeckung It. Wirtschaftsplan 2021 ./.350T€E

restliche Uberdeckung =+ 93,0 T€E
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Die verbleibende Uberdeckung sollte in der Gebiihrenriicklage verbleiben, um eine drohende
Gebiihrenunterdeckung in Folge des harten Winterbruchs in 2021 auszugleichen bzw. abzufe-
dern.

Summe Kosten 1.769,0 T€
- davon Bezogene Leistungen ) 165,0 T€
Sie umfassen auch die Winterdiensteinsatze der anderen Amter und erhéhen sich um
3,0 TE.
- davon Verwertungskosten 86,0 TE

Aufgrund geringerer Kehrichtmengen gegeniiber dem Vorjahresplan sinken die Ver-
wertungskosten um 4,0 T€.

- davon Personalaufwendungen 734,0 TE
Die Personalkosten steigen um 34,0 T€ gegenliber dem Vorjahresplan. In der Planung
werden neue 2 Stellen in der StraBenreinigung beriicksichtigt. Die Mehrkosten, u. a.
auch fir Tarifanpassungen, werden durch die Leistungsverrechnung vs. dem Vorjah-
resplan teilweise kompensiert.

- davon KFZ-Kosten 269,0 TE
Die KFZ-Kosten steigen im Wesentlichen aufgrund der héheren Kraftstoffpreise insge-
samt um 20,0 TE.

- davon Sonstige Aufwendungen 179,0 T€
Gegeniiber dem Vorjahr entfallen die Fremdpersonalkosten (-71,5 T€) fir die StraBen-
reinigung (siehe neue Stellen) und kompensieren teilweise andere Kostenpositionen,
wie z. B. die héheren Heizkosten. Insgesamt sinken die Kosten um 61,0 T€.

Aufgrund der Kostensenkungen (-4,0 T€) und Erhéhung der Erlése (+ 6,0 T€) verbessert sich
das Ergebnis des Jahrestiiberschusses mit 27,0 T€ um 10,0 T€.

b) Vermogensplan

Der Vermdgensplan sieht Investitionen in Hohe von 1.370,0 T€ vor. Davon werden 920,0 T€
fur die Beschaffung von Fahrzeugen bendtigt.

Die im Einzelnen vorgesehenen Investitionen und deren Finanzierung ergeben sich aus der
Anlage 3.

Fir die Finanzierung der Investitionen kann nicht allein auf Eigenmittel des Entsorgungsbe-
triebes und den Riickfliissen aus den Abschreibungen zurtickgegriffen werden. In Anbetracht
der gunstigen Kreditkonditionen der Stadt ist mit ihr abgestimmt, dass die Kreditaufnahme
uber die Stadt durch Kommunaldarlehen erfolgt. Entsprechende Betrage sind im Haushalt 2022
bei der Stadt eingeplant.
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c) Stelleniibersicht

Die Anzahl der Beschaftigten gegeniiber dem Vorjahr erhoht sich um 4 Stellen (2 Stellen in
der Abfallentsorgung und 2 Stellen in der StraBenreinigung).
Die entsprechenden Personalkosten sind im Wirtschaftsplan 2022 einkalkuliert.

d) mittelfristiger Finanzplan 2022 bis 2025 (§ 18 EigVO)

Die mittelfristige Finanzplanung 2022 bis 2025 ist von der Systematik mit dem Vermdgensplan
vergleichbar, erstreckt sich nur iber mehrere Jahre. Die vorgesehenen Investitionen sind le-
diglich summarisch dargestellt, da die Einzelinvestitionen nur in pauschalierter Form planbar
sind. In erster Linie handelt es sich um die Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen.

Zur Finanzierung der Investitionen soll, wie im Vermdgensplan 2022 dargestellt, auf Abschrei-
bungserlése und Kredite von der Stadt zurlickgegriffen werden. Die Kreditaufnahme bei der
Stadt ist mit dem Investitionsprogramm der Stadt abgestimmt. Dies entspricht den Vorgaben
der EigVO.

e) mittelfristiger Ergebnisplan 2022 — 2025

Bei der Aufstellung des mittelfristigen Ergebnisplanes wurde davon ausgegangen, dass der
Entsorgungsbetrieb die Ertragssituation auch in den nachsten Jahren halten kann. Bei den
Personalkosten wurde mit einer Steigerung von 3%, bei den (brigen Kosten wurde mit einer
Steigerung von 1,5% kalkuliert.

f) Zielvorgaben und Arbeitsprogramme 2022

Beziiglich der Zielvorgaben und Arbeitsprogramme flir 2022 wird auf die Berichtsvorlage,
Drucksache Nr. 292/21, fir die Sitzung des Betriebsausschusses am 04.10.2021 verwiesen.
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Gesamt Verwaltung und Abfall- Gewerblicher Kanal- Strafen-
2022 Betrieb beseitigung Bereich reinigung reinigung
€ € € € € €
1. Umsatzerldse
a) Gebihreneinnahmen 11.438.000 0 8.421.000 0 1.656.000 1.361.000
b)  Erlése/Einnahmen Rechng. 2.378.000 407.000 750.000 1.180.000 9.000 32.000
c) Erstattungen 485.000 0 0 0 137.000 348.000
d) Auflésung Gebulhrenliberschuss 55.000 0 0 0 0 55.000
Summe Umsatzerlése 14.356.000 407.000 9.171.000 1.180.000 1.802.000 1.796.000
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
Summe Erlose 14.356.000 407.000 9.171.000 1.180.000 1.802.000 1.796.000
3. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 53.000 0 3.000 0 0 50.000
b) Bezogene Leistungen 562.000 0 390.000 7.000 0 165.000
c) Verwertungskosten 4.178.000 0 3.750.000 321.000 21.000 86.000
Summe Materialaufwand 4.793.000 0 4.143.000 328.000 21.000 301.000
4. Personalaufwand 5.582.000 540.000 2.718.000 409.000 1.181.000 734.000
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstéande und Sachanlagen 756.000 61.000 380.000 6.000 94.000 215.000
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) KFZ-Kosten 1.334.000 -15.000 795.000 121.000 164.000 269.000
b)  Sonstige Aufwendungen 1.563.000 278.000 788.000 101.000 217.000 179.000
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen 2.897.000 263.000 1.583.000 222.000 381.000 448.000
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
8.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen 47.000 15.000 23.000 5.000 4.000 0
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 59.000 0 0 59.000 0 0
10. Sonstige Steuern 19.000 0 15.000 1.000 2.000 1.000
11.  Umlage Verwaltung und Betrieb 0 -472.000 269.000 25.000 108.000 70.000
Summe Kosten 14.153.000 407.000 9.131.000 1.055.000 1.791.000 1.769.000
12. Jahresiiberschuss 203.000 0 40.000 125.000 11.000 27.000

Wirtschaftsplan 2022.xisx, Erfolgsplan gesamt Anlage 2



Entsorgungsbetrieb insgesamt

Anlage 2, Seite 2

Abweichung
Ergebnis Planung Planung Plan 2022
2020 2021 2022 Plan 2021
1.  Umsatzerlose
a) Geblhreneinnahmen 10.978.915 11.027.000 11.438.000 411.000
b) Erlése/Einnahmen Rechng. 2.193.539 2.030.000 2.378.000 348.000
c) Erstattungen 345.115 454.000 485.000 31.000
d) Auflédsung Gebuhrenlberschus 71.000 330.000 55.000 -275.000
e) Einstellung neue Gebihrenriickla -462.247 0 0 0
Summe Umsatzerldse 13.126.322 13.841.000 14.356.000 515.000
2. Sonstige betriebliche Ertrage 40.249 0 0 0
Summe Erlése 13.166.571 13.841.000 14.356.000 515.000
3. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 15.140 52.000 53.000 1.000
b) Bezogene Leistungen 515.121 545.000 562.000 17.000
c) Verwertungskosten 4.014.729 4.114.000 4.178.000 64.000
Summe Materialaufwand 4.544 991 4.711.000 4.793.000 82.000
4. Personalaufwand 4.973.249 5.243.000 5.582.000 339.000
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachanlz 781.751 841.000 756.000 -85.000
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) KFZ-Kosten 1.010.867 1.074.000 1.334.000 260.000
b) Sonstige Aufwendungen 1.531.394 1.661.000 1.563.000 -98.000
Summe sonst.betriebliche Aufwenc 2.542.261 2.735.000 2.897.000 162.000
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertra 190 0 0 0
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungel 39.763 40.000 47.000 7.000
9. Steuern vom Einkommen und vom 62.537 63.000 59.000 -4.000
10. Sonstige Steuern 16.688 19.000 19.000 0
11. Umlage Verwaltung und Betrieb 0 0 0 0
Summe Kosten 12.961.050 13.652.000 14.153.000 501.000
12. Jahresuberschuss 205.521 189.000 203.000 14.000

Wirtschaftsplan 2022.xisx, Erfolgsplan Anlage 2



Anlage 2, Seite 3

Teilbereich Verwaltung und Betrieb

Abweichung
Ergebnis Planung Planung Plan 2022
2020 2021 2022 Plan 2021
1.  Umsatzerlose
a) Geblhreneinnahmen 0 0 0
b) Erlése/Einnahmen Rechng. 353.611 357.000 407.000 50.000
c) Erstattungen 0 0
d) Auflédsung Gebuhrenubersct 0 0
e) Einstellung neue Gebihrenricl 0
Summe Umsatzerldse 353.611 357.000 407.000 50.000
2. Sonstige betriebliche Ertrage 2.881 0 0 0
Summe Erlése 356.492 357.000 407.000 50.000
3. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe -2.484 0 0 0
b) Bezogene Leistungen 0 0 0 0
c) Verwertungskosten 2175 0 0 0
Summe Materialaufwand -310 0 0 0
4. Personalaufwand 489.774 537.000 540.000 3.000
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande und Sache 51.815 58.000 61.000 3.000
6. Sonstige betriebliche Aufwendur
a) KFZ-Kosten -157.703 -106.000 -15.000 91.000
b) Sonstige Aufwendungen 304.750 325.000 278.000 -47.000
Summe sonst.betriebliche Aufwe 147.047 219.000 263.000 44.000
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Er 0 0 0 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwenduny 13.881 14.000 15.000 1.000
9. Steuern vom Einkommen und vc 0 0 0 0
10. Sonstige Steuern 0 0 0 0
11. Umlage Verwaltung und Betrieb -345.716 -471.000 -472.000 -1.000
Summe Kosten 356.492 357.000 407.000 50.000
12. Jahresuberschuss 0 0 0 0

Wirtschaftsplan 2022.xisx, Erfolgsplan Anlage 2



Teilbereich Abfallbeseitigung

Anlage 2, Seite 4

Abweichung
Ergebnis Planung Planung Plan 2022
2020 2021 2022 Plan 2021
1.  Umsatzerlose
a) Geblhreneinnahmen 8.293.458 8.282.000 8.421.000 139.000
b) Erlése/Einnahmen Rechng. 573.207 596.000 750.000 154.000
c) Erstattungen 0 0 0
d) Auflésung Gebihrenlbersct 150.000 0 -150.000
e) Einstellung neue Gebihrenricl -334.355 0
Summe Umsatzerldse 8.532.309 9.028.000 9.171.000 143.000
2. Sonstige betriebliche Ertrage 9.816 0 0 0
Summe Erlése 8.542.125 9.028.000 9.171.000 143.000
3. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe -2.600 2.000 3.000 1.000
b) Bezogene Leistungen 386.885 377.000 390.000 13.000
c) Verwertungskosten 3.607.729 3.731.000 3.750.000 19.000
Summe Materialaufwand 3.992.014 4.110.000 4.143.000 33.000
4. Personalaufwand 2.486.598 2.626.000 2.718.000 92.000
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande und Sache 442.937 453.000 380.000 -73.000
6. Sonstige betriebliche Aufwendur
a) KFZ-Kosten 602.239 724.000 795.000 71.000
b) Sonstige Aufwendungen 744.534 776.000 788.000 12.000
Summe sonst.betriebliche Aufwe 1.346.772 1.500.000 1.583.000 83.000
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Er 170 0 0 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwenduny 18.692 19.000 23.000 4.000
9. Steuern vom Einkommen und vc 0 0 0 0
10. Sonstige Steuern 13.540 15.000 15.000 0
11. Umlage Verwaltung und Betrieb 195.399 274.000 269.000 -5.000
Summe Kosten 8.495.781 8.997.000 9.131.000 134.000
12. Jahresuberschuss 46.345 31.000 40.000 9.000
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Anlage 2, Seite 5

Teilbereich Gewerbeabfuhr / DSD

Abweichung
Ergebnis Planung Planung Plan 2022
2020 2021 2022 Plan 2021
1.  Umsatzerlose
a) Geblhreneinnahmen 0 0 0
b) Erlése/Einnahmen Rechng. 1.230.880 1.042.000 1.180.000 138.000
c) Erstattungen 0 0 0 0
d) Auflésung Gebihrenlbersct 0 0 0 0
e) Einstellung neue Gebihrenricl 0 0
Summe Umsatzerlose 1.230.880 1.042.000 1.180.000 138.000
2. Sonstige betriebliche Ertrage 6.009 0 0 0
Summe Erlése 1.236.889 1.042.000 1.180.000 138.000
3. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe -861 0 0 0
b) Bezogene Leistungen 2.674 6.000 7.000 1.000
c) Verwertungskosten 300.715 270.000 321.000 51.000
Summe Materialaufwand 302.529 276.000 328.000 52.000
4. Personalaufwand 424.834 350.000 409.000 59.000
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande und Sache 18.619 16.000 6.000 -10.000
6. Sonstige betriebliche Aufwendur
a) KFZ-Kosten 175.716 73.000 121.000 48.000
b) Sonstige Aufwendungen 96.967 102.000 101.000 -1.000
Summe sonst.betriebliche Aufwe 272.683 175.000 222.000 47.000
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Er 20 0 0 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwenduny 4.314 4.000 5.000 1.000
9. Steuern vom Einkommen und vc 62.537 63.000 59.000 -4.000
10. Sonstige Steuern 185 1.000 1.000 0
11. Umlage Verwaltung und Betrieb 20.051 27.000 25.000 -2.000
Summe Kosten 1.105.733 912.000 1.055.000 143.000
12. Jahresiiberschuss 131.156 130.000 125.000 -5.000
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Teilbereich Kanalreinigung

Anlage 2, Seite 6

Abweichung
Ergebnis Planung Planung Plan 2022
2020 2021 2022 Plan 2021
1.  Umsatzerlose
a) Geblhreneinnahmen 1.423.000 1.507.000 1.656.000 149.000
b) Erlése/Einnahmen Rechng. 10.799 10.000 9.000 -1.000
c) Erstattungen 47.055 107.000 137.000 30.000
d) Auflédsung Gebuhrenubersct 0 0 0
e) Einstellung neue Gebihrenricl -43.979 0
Summe Umsatzerldse 1.436.875 1.624.000 1.802.000 178.000
2. Sonstige betriebliche Ertrage 3.289 0 0 0
Summe Erlése 1.440.164 1.624.000 1.802.000 178.000
3. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe -752 0 0 0
b) Bezogene Leistungen 0 0 0 0
c) Verwertungskosten 15.825 23.000 21.000 -2.000
Summe Materialaufwand 15.073 23.000 21.000 -2.000
4. Personalaufwand 880.222 1.030.000 1.181.000 151.000
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande und Sache 90.528 92.000 94.000 2.000
6. Sonstige betriebliche Aufwendur
a) KFZ-Kosten 137.981 134.000 164.000 30.000
b) Sonstige Aufwendungen 214.225 218.000 217.000 -1.000
Summe sonst.betriebliche Aufwe 352.206 352.000 381.000 29.000
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Er 0 0 0 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwenduny 2.876 3.000 4.000 1.000
9. Steuern vom Einkommen und vc 0 0 0 0
10. Sonstige Steuern 2.151 2.000 2.000 0
11. Umlage Verwaltung und Betrieb 85.184 111.000 108.000 -3.000
Summe Kosten 1.428.241 1.613.000 1.791.000 178.000
12. Jahresuberschuss 11.923 11.000 11.000 0
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Teilbereich StraBenreinigung

Anlage 2, Seite 7

Abweichung
Ergebnis Planung Planung Plan 2022
2020 2021 2022 Plan 2021
1.  Umsatzerlose
a) Geblhreneinnahmen 1.262.458 1.238.000 1.361.000 123.000
b) Erlése/Einnahmen Rechng. 25.042 25.000 32.000 7.000
c) Erstattungen 298.060 347.000 348.000 1.000
d) Auflésung Gebihrenlbersct 71.000 180.000 55.000 -125.000
e) Einstellung neue Gebihrenricl -83.913 0
Summe Umsatzerldse 1.572.647 1.790.000 1.796.000 6.000
2. Sonstige betriebliche Ertrage 18.254 0 0 0
Summe Erlése 1.590.901 1.790.000 1.796.000 6.000
3. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 21.837 50.000 50.000 0
b) Bezogene Leistungen 125.563 162.000 165.000 3.000
c) Verwertungskosten 88.285 90.000 86.000 -4.000
Summe Materialaufwand 235.685 302.000 301.000 -1.000
4. Personalaufwand 691.821 700.000 734.000 34.000
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande und Sache 177.851 222.000 215.000 -7.000
6. Sonstige betriebliche Aufwendur
a) KFZ-Kosten 252.634 249.000 269.000 20.000
b) Sonstige Aufwendungen 170.918 240.000 179.000 -61.000
Summe sonst.betriebliche Aufwe 423.552 489.000 448.000 -41.000
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Er 0 0 0 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwenduny 0 0 0 0
9. Steuern vom Einkommen und vc 0 0 0 0
10. Sonstige Steuern 813 1.000 1.000 0
11. Umlage Verwaltung und Betrieb 45.081 59.000 70.000 11.000
Summe Kosten 1.574.804 1.773.000 1.769.000 -4.000
12. Jahresuberschuss 16.097 17.000 27.000 10.000
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Anlage 3, Seite 1

Entsorgungsbetrieb Stadt Dorsten
Vermogensplan 2022

2022
Mittelverwendung
€
1. Investitionen des Bereiches Verwaltung und Betrieb 275.000
2. Investitionen des Bereiches Abfallbeseitigung 890.000
3. Investitionen des gewerblichen Bereiches 20.000
4. Investitionen des Bereiches Kanalreinigung 105.000
5. Investitionen des Bereiches Straltenreinigung 80.000
Summe Investitionen 1.370.000
6. Tilgungen 0
7. Aktivierte Eigenleistungen
8. Auflosung von Zuschussen
9. Erhohung des Nettogeldvermogens 0
Finanzbedarf 1.370.000
Mittelherkunft
1. Abschreibungen 756.000
2. Zuschusse
3. Kreditaufnahme 579.000
4. Zuweisungen der Stadt
5. Verminderung des Nettogeldvermogens 35.000
Finanzierung insgesamt 1.370.000

Investitionen 2022 und FJ_14102021.xIsx Anlage 3_1 Vermdgensplan 2022



ZrTser Anlage 3 Seite 2
Vermdgensplan 2022 AfA/Jahr|AFA Folgejahre KAG
Anschaffungs- Verpflichtungs- Gesamt-
Betriebszweig Bezeichnung kosten ND 0,83% erméchtigung bedarf
Verwaltung Digitalisierung Behalterdienst 30.000,00 € 3 5.000,00 € 10.000,00 € 125,00 € 30.000,00 €
und Betrieb Digitaler Rechnungslauf/Workflow 10.000,00 € 3 1.700,00 € 3.300,00 € 42,00 € 10.000,00 €
Werkstatt Arbeitsgerate 5.000,00 € 3 800,00 € 1.700,00 € 21,00 € 5.000,00 €
Buroeinrichtung, Ersatzbeschaffungen 20.000,00 €| 10 1.000,00 € 2.000,00 € 83,00 € 20.000,00 €
Entwicklung Betriebsgelande (Befestigungen/Lagerflachen 100.000,00€ ]| 15 3.300,00 € 6.700,00 € 415,00 € 100.000,00 €
Hard- und Software 10.000,00 € 3 1.700,00 € 3.300,00 € 42,00 € 10.000,00 €
Ersatzbeschaffung PKW Einsatzfahrzeug 30.000,00€| 10 3.000,00 € 3.000,00 € 125,00 € 30.000,00 €
Video-/Kamerasystem Infrastruktur Betriebshof 20.000,00 €| 10 1.000,00 € 2.000,00 € 83,00 € 20.000,00 €
Ladeinfrastruktur E-Mobilitét Betriebshof 50.000,00€ | 10 2.500,00 € 5.000,00 € 208,00 € 50.000,00 €
Wasserstoffinfrastruktur / Tankstelle 15 80.000,00 € 80.000,00 €
Summe Verwaltung 275.000,00 € 20.000,00 € 37.000,00 € | 1.144,00 € 80.000,00 € 355.000,00 €
Abfallbeseitigung Ersatzbeschaffung Sperrmillwagen / VE 2021 300.000,00€ | 10 7.500,00 € 30.000,00 € 1.245,00 € 300.000,00 €
Ersatzbeschaffung Abfallsammelfahrzeug/Hecklader VE 300.000,00 €] 10 7.500,00 € 30.000,00 €| 1.245,00 € 300.000,00 €
2021
Neubeschaffung Minimillwagen fiir Engstellen / VE 2021 200.000,00€] 10 5.000,00 € 20.000,00 € 830,00 € 200.000,00 €
Presscontainer, Mulden, Behalter 80.000,00€| 10 4.000,00 € 8.000,00 € 332,00 € 80.000,00 €
Sonstiges 10.000,00 € 1 10.000,00 € - € 42,00 € 10.000,00 €
Ersatzbeschaffung Seitenlader (Wasserstofft.) 500.000,00 € 500.000,00 €
Ersatzbeschaffung Seitenlader (Wasserstofft.) 500.000,00 € 500.000,00 €
Summe Abfallbeseitigung 890.000,00 € 34.000,00 € 88.000,00 € | 3.694,00 € 1.000.000,00 € 1.890.000,00 €
Gewerbe Mulden / Behalter 20.000,00€| 10 1.000,00 € 2.000,00 € 20.000,00 €
Summe Gewerbe 20.000,00 € 1.000,00 € 2.000,00 € - € - € 20.000,00 €
Kanalreinigung Neuveranschlagung Ersatzbeschaffung LKW 7,5 t mit Kag 90.000,00 €| 10 4.500,00 € 9.000,00 € 374,00 € 90.000,00 €
Ersatzbeschaffung Kombi-Kanalwagen 400.000,00 € 400.000,00 €
Arbeitsgerate 10.000,00 € 8 600,00 € 1.300,00 € 42,00 € 10.000,00 €
Hard-/Software 5.000,00 € 3 800,00 € 1.700,00 € 21,00 € 5.000,00 €
Summe Kanalreinigung 105.000,00 € 5.900,00 € 12.000,00 € 437,00 € 400.000,00 € 505.000,00 €
StraBenreinigung Neubeschaffung Schneepflug 2 x 20.000,00 € 8 600,00 € 2.500,00 € 83,00 € 20.000,00 €
Neubeschaffung Streuer-Aufsatz 50.000,00 € 8 1.600,00 € 6.300,00 € 208,00 € 50.000,00 €
Sonstiges 5.000,00 € 8 300,00 € 600,00 € 21,00 € 5.000,00 €
Laubcontainer 5.000,00€ | 10 300,00 € 500,00 € 21,00 € 5.000,00 €
Summe Strafenreinigung 80.000,00 € 2.800,00 € 9.900,00 € 333,00 € - € 80.000,00 €
Vermogensplan 2022 1.370.000,00 € 63.700,00 € 148.900,00 € | 5.608,00 € 1.480.000,00 € 2.850.000,00 €

VA 70\Betriebsaprechnung wirschansplam2o22unvestpranung 2022¢
Investitionen 2022 und FJ_14102021.xIsx

Anlage

3_2 Vermbgensplan 2022



Anlage 4

Stellentibersicht des Entsorgungsbetriebes der Stadt Dorsten
gem. § 17 EigVO

a) Beamte
tatsachlich besetzt
Besoldungsgruppe 2022 2021 30.06.2021
A 14 1 1 0
Insgesamt 1 1 0

b) tariflich Beschaftigte

tatsachlich besetzt
Entgeltgruppe 2022 2021 30.06.2021

Pauschale 1 1 1

11 1 1 1

10 3 3 2

9 6 6 6

8 2 2 3

7 6 6 6

6 41 39 21

5 6 6 23

4 19 18 20

3 6 0 1

1 0 5 0
Insgesamt 91 86 84

c) Nachwuchskrafte

tatsachlich besetzt
2022 2021 30.06.2021
3 3 1

d) Zusammenfassung

tatsachlich besetzt

2022 2021 30.06.2021
Beamte 0 0 0
Tariflich Beschaftigte 91 86 84

Insgesamt 91 87 84

Stelleniibersicht 2022.xIsx Anlage 4 Stellenibersicht 2022



Finanzplan 2022 - 2025 fur die Investitionen

Entsorgungsbetrieb Stadt Dorsten

Anlage 5

Ist 2021

Einsparungen

Mittelverwendung 2021 Prognose 2021 2022 2023 2024 2025
€ € € € € € €
1. Investitionen 1.930.000 1.678.000 -252.000 1.370.000 2.020.000 1.135.000 1.455.000
2. Tilgungen 0 0 0 0 58.000 145.000 141.000
3. Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
4. Aufldsung von Zuschissen 0 0 0 0 0 0 0
5. Erhéhung des Nettogeldvermdgens 0 0 0 0 0 0 0
Finanzbedarf 1.930.000 1.678.000 -252.000 1.370.000 2.078.000 1.280.000 1.596.000
Mittelherkunft
1. Abschreibungen 841.000 429.000 -412.000 756.000 851.000 995.000 1.114.000
2. Zuschisse 0 0 0 0 0 0 0
3. Kreditaufnahme bei der Stadt 562.000 0 -562.000 579.000 868.000 0 382.000
4. Zuweisungen der Stadt 0 0 0 0 0 0 0
5. Verminderung des Nettogeldvermogens 527.000 1.249.000 722.000 35.000 359.000 285.000 100.000
Finanzierung insgesamt 1.930.000 1.678.000 -252.000 1.370.000 2.078.000 1.280.000 1.596.000

Investitionen 2022 und FJ_14102021.xIsx
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Ergebnisplan 2021 - 2025

Planung Planung Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025
1.  Umsatzerlése
a) Gebihreneinnahmen 11.027.000 11.438.000 11.779.000 12.073.000 12.375.000
b) Erldse/Einnahmen Rechng. 2.030.000 2.378.000 2.437.000 2.498.000 2.560.000
c) Erstattungen 454.000 485.000 497.000 509.000 522.000
d) Auflésung Geblihrentberschuss 330.000 55.000 0 0 0
e) Einstellung neue Geblhrenriicklage 0 0 0 0 0
Summe Umsatzerlose 13.841.000 14.356.000 14.713.000 15.080.000 15.457.000
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0 0
Summe Erlose 13.841.000 14.356.000 14.713.000 15.080.000 15.457.000
3. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 52.000 53.000 54.000 55.000 56.000
b) Bezogene Leistungen 545.000 562.000 570.000 579.000 588.000
c) Verwertungskosten 4.114.000 4.178.000 4.241.000 4.305.000 4.370.000
Summe Materialaufwand 4.711.000 4.793.000 4.865.000 4.939.000 5.014.000
4. Personalaufwand 5.243.000 5.582.000 5.750.000 5.923.000 6.101.000
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstéande und Sachanlagen 841.000 756.000 851.000 995.000 1.114.000
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) KFZ-Kosten 1.074.000 1.334.000 1.354.000 1.374.000 1.395.000
b) Sonstige Aufwendungen 1.661.000 1.563.000 1.586.000 1.610.000 1.634.000
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen 2.735.000 2.897.000 2.940.000 2.984.000 3.029.000
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 40.000 47.000 52.000 68.000 64.000
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 63.000 59.000 60.000 61.000 62.000
10. Sonstige Steuern 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000
11. Umlage Verwaltung und Betrieb 0 0
Summe Kosten 13.652.000 14.153.000 14.537.000 14.989.000 15.403.000
15. Jahresiiberschuss 189.000 203.000 176.000 91.000 54.000

2022 xIsx, Anlage 6
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Zielvorgaben und Arbeitsprogramm 2022
- Entsorgungsbetrieb

Abt. / RegelmaBige und allgemeine Ziele Spezifische Ziele
SG/
Bereich

Organisation der haushaltsnahen Abfallsammlung (pflichtig)
Vergabe von Sperrmiillterminen (pflichtig)
Abfallberatung (pflichtig)

MiillgefaBverwaltung (pflichtig)

Organisation der Schadstoffsammlung (pflichtig)
Organisation des Wertstoffhofes (pflichtig)
Durchflihrung der Besentage (freiwillig)

Organisation der Buchtauschbdrse (freiwillig)
Erstellung des Abfallkalenders (freiwillig)
Containerdienst (pflichtig)

Beseitigung widerrechtlicher Ablagerungen (pflichtig)
Papierkorbleerung (pflichtig)

Vermietung von AbfallgefaBen flr das Duale System
(freiwillig)

e Gewerbeabfuhr (freiwillig)

Abfallwirtschaft




Abt. /
SG/
Bereich

Regelmagige und allgemeine Ziele

Spezifische Ziele

Finanzwesen

Abrechnungswesen (pflichtig)

Erstellung des Wirtschaftsplanes (pflichtig)
Erstellung des Jahresabschlusses (pflichtig)
Erstellung der Quartalsberichte (pflichtig)
Geblhrenbedarfsberechnungen (pflichtig)
Kostenrechnung (pflichtig)

Buchhaltung (pflichtig)

Controlling (pflichtig)

Risikomanagement (pflichtig)

Stadtreinigung/
Winterdienst

Organisation Stadtreinigung (StraBenreinigung, 6ffentliche
Parkflachen, Sonderreinigung nach Festen etc.) (pflichtig)
Organisation des Winterdienstes (pflichtig)

Laubcontainer

Erganzung des Konzepts ,Sauberkeit
gemalB Ratsbeschluss (pflichtig)

Kanalbetrieb

Reinigung des Kanalnetzes It. Spilplan (pflichtig)
Unterhaltung der Sonderbauwerke (pflichtig)
Reinigung der StraBeneinlaufe (pflichtig)
Beseitigung von Stérungen im Kanalnetz (pflichtig)
Kamerauntersuchungen (pflichtig)

Zentrale Rufbereitschaft fur die Stadt (pflichtig)




Abt./
SG/
Bereich

RegelmaiBige und allgemeine Ziele

Spezifische Ziele

Zentrale Dienste

e Durchfiihrung von Beschaffungen/Investitionen

e  (pflichtig)

e Unterhaltung der Gebdude, des Wertstoff- und des
Betriebshofes (pflichtig)

e Zertifizierung des EBD (freiwillig)

e Zentralwerkstatt fiir die stadtischen Fahrzeuge (freiwillig)

e Zentraltankstelle (freiwillig)




Jahresabschlusse und
Wirtschaftsplane
der Unternehmen, an denen
die Stadt Dorsten mit mehr
als 50 % beteiligt ist



Wirtschaftsforderung
in Dorsten GmbH

Jahresabschluss 2020

Wirtschaftsplan 2022



BILANZ
zum
31. Dezember 2020

WINDOR Wirtschaftsforderung GmbH
Dorsten

AKTIVA

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermogens-
gegenstande

1. entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dahnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten
auf fremden Grundstiicken

2. technische Anlagen und
Maschinen

3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

4. geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen

1. Beteiligungen

2. Wertpapiere des
Anlagevermdgens

3. Genossenschaftsanteile

EUR

1.283.427,71

160.761,22

74.159,00

2.729,00

256.363,70

11.542,43
5.000,00

Geschéftsjahr

EUR

3,50

1.521.076,93

272.906,13

Vorjahr
EUR

89,00

1.453.452,94

184.771,72

68.551,50

3.024,00

1.709.800,16

256.363,70

11.542,43
5.000,00

272.906,13



B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
1. unfertige Erzeugnisse,
unfertige Leistungen

2. fertige Erzeugnisse und Waren
3. geleistete Anzahlungen

Il. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
2. sonstige Vermodgensgegenstande
-davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr
EUR 3.820,00 (EUR 5.260,00)
lll. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei

Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalricklage

lIl. Gewinnrticklagen

1. andere Gewinnriicklagen

IV. Gewinnvortrag

V. Jahresfehlbetrag

B. Riickstellungen

1. Steuerriickstellungen
2. sonstige Riickstellungen

218.867,22 880.059,75
4.578.872,19 4.727.830,15
120.000,00 0,00
4.917.739,41 5.607.889,90

413.194,86 729.887,27
96.829,58 89.779,82
510.024,44 819.667,09

850.972,85 377.005,27

18.188,59 16.083,14

8.090.911,85 8.803.440,69

Geschéftsjahr Vorjahr

EUR EUR EUR
511.291,88 511.291,88

898.743,76 898.743,76

228.891,99 228.891,99

2.905.742,11 2.933.637,36

-226.464,83 -17.929,67

9.965,58 1.420,20
586.505,43 979.940,50
596.471,01 981.360,70



C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 134.381,63 170.278,12
-davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
EUR 1.315,63 (EUR 1.328,12)
-davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr
EUR 133.066,00
(EUR 168.950,00)
2. erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 848.507,20 927.926,28
-davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
EUR 848.507,20
(EUR 927.926,28)
3. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 476.691,59 427.205,09
-davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
EUR 476.691,59
(EUR 427.205,09)
4. sonstige Verbindlichkeiten 1.708.810,67 1.733.862,77

3.168.391,09 3.259.272,26
-davon aus Steuern
EUR 19.107,81 (EUR 49.393,41)
-davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit
EUR 845,63 (EUR 0,00)
-davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
EUR 1.698.810,67
(EUR 1.723.862,77)
-davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr
EUR 10.000,00 (EUR 10.000,00)

D. Rechnungsabgrenzungsposten 7.844,84 8.172,41

8.090.911,85 8.803.440,69




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
vom
01.01.2020 bis 31.12.2020

WINDOR Wirtschaftsférderung GmbH

Dorsten
Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 1.986.645,59 3.177.395,54
2. Verminderung des Bestands
an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 661.192,53 -53.561,48
3. sonstige betriebliche
Ertrage 373.424,43 253.858,63
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 360.147,35 2.052.739,59

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 783.561,43 695.148,98
b) soziale Abgaben und
Aufwendungen fur
Altersversorgung und
fur Unterstiitzung 183.479,13 967.040,56 175.315,97
-davon fiir Altersversorgung
EUR 53.798,31
(EUR 54.281,77)

6. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlage-
vermoégens und Sachanlagen 66.584,79 87.203,53

7. sonstige betriebliche
Aufwendungen 484.742,82 396.772,61

8. Ertrage aus Beteiligungen 16.586,40 8.443,20
9. Ertrége aus anderen
Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermogens 804,00 703,50

10. sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrage -5,58 1.287,00

11. Zinsen und dhnliche
Aufwendungen 16.836,83 10.747,90

12. Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag 44.930,86 88.973,49
13. Ergebnis nach Steuern -224.020,90 -11.652,72
14. sonstige Steuern 2.443,93 6.276,95

15. Jahresfehlbetrag 226.464,83 17.929,67
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Anhang
fur das Geschaftsjahr 2020

Wirtschaftsférderung in Dorsten Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(WINDOR)
Amtsgericht Gelsenkirchen, HRB 7093

Allgemeine Angabe zum Jahresabschluss

Die Gesellschaft gehdrt nach der Bilanzsumme, den Umsatzerlosen und der
Mitarbeiterzahl zu den kleinen Kapitalgesellschaften im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB.

Nach 8 108 Abs. 1 Nr. 8 GO st die Gesellschaft verpflichtet, den Jahresabschluss und
Lagebericht nach den Vorschriften fir groR3e Kapitalgesellschaften (8 267 Abs. 3 HGB)
aufzustellen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erfolgen stetig gemanR den Regelungen des
HGB.

Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermégensgegenstdnde werden zu Anschaffungskosten aktiviert und
linear, im Zugangsjahr zeitanteilig, unter Ansatz einer Nutzungsdauer von 3 Jahren
abgeschrieben.

Bei der erstmaligen Anwendung des § 268 Abs. 2 HGB wurde bei den Grundstiicken von
der Mdglichkeit gem. Art. 24 (6) EGHGB Gebrauch gemacht, die Buchwerte aus dem
vorangegangenen Jahresabschluss als urspriingliche Anschaffungskosten anzusetzen,
da die Anschaffungskosten der Grundstiicke nicht ohne unverhdltnismafligen Aufwand
feststellbar waren. Die Grundstiicke sind bei der Entwicklung des Anlagevermégens zu
Buchwerten erfasst. Bei diesen Wertansatzen ist wiederholt von den Mdoglichkeiten der
Ubertragung stiller Reserven nach § 6b EStG bei Grundstiicksan- und -verkaufen bzw.
Grundstickstauschvertrdgen Gebrauch gemacht worden.

Die technischen Anlagen werden Uber 10 - 25 Jahre abgeschrieben. Die Abschreibung
erfolgt nach der linearen Methode.

Die sonstige Betriebs- und Geschéaftsausstattung wird linear Uber 4-10 Jahre
abgeschrieben.

Leistungsbedingter Werteverzehr wird durch lineare planmafige Abschreibungen erfasst,
die auf der Grundlage steuerlich anerkannter Nutzungsdauer bemessen werden.
Die  Abschreibung beginnt im Monat des Zugangs des jeweiligen
Vermoégensgegenstandes und wird im Jahr des Zugangs flir jeden Monat mit 1/12 der
Jahresabschreibung angesetzt.
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Geringwertige  bewegliche Anlagegiter werden gem&R §6 Abs. 2 EStG voll
abgeschrieben. Fir abnutzbare bewegliche Anlagegiter mit Anschaffungskosten
zwischen € 150,00 bis € 1.000,00 wurde ab 01.01.2008 gemaf} § 6 Abs. 2a EStG ein
Sammelposten gebildet. Der Sammelposten wird im Wirtschaftsjahr der Bildung und den
folgenden vier Wirtschaftsjahren mit jeweils einem Finftel gewinnmindernd aufgel6st.
Insgesamt sind diese Posten von untergeordneter Bedeutung.

Die Abgange werden zu Anschaffungskosten und aufgelaufenen Abschreibungen zum
Zeitpunkt ihres Ausscheidens ausgebucht.

Die Finanzanlagen sind mit ihren Anschaffungskosten oder dem niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet.

Unter den Vorraten sind Grundstiicke zum Weiterverkauf sowie unfertige Leistungen im
Rahmen der Erschlielung von Gewerbegebieten erfasst. Die Grundstiicke sind zu
Anschaffungskosten bewertet. Die unfertigen Leistungen sind mit den steuerlich
aktivierungspflichtigen Herstellungskosten bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstande sind unter Berlcksichtigung
notwendiger Wertkorrekturen zum Nennwert angesetzt. Die Forderungen und sonstigen
Vermogensgegenstidnde haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr,
davon ausgenommen sind Darlehen in H6he von rd. T€ 8 mit einer Restlaufzeit von Uber
einem Jahr.

Die flussigen Mittel sind zum Nennwert angesetzt.

Die Rechnungsabgrenzungsposten enthalten Ausgaben (aktive RAP) bzw. Einnahmen
(passive RAP) vor dem Bilanzstichtag, die Aufwand bzw. Ertrag fur eine bestimmte Zeit
nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Das gezeichnete Kapital ist zum Nennbetrag bilanziert.

Die sonstigen Ruckstellungen tragen allen bis zur Bilanzerstellung erkennbar gewordenen
Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten Rechnung. Sie wurden in Hoéhe des nach
verniunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen ErfUllungsbetrags unter
Berlicksichtigung kunftiger Preis- und Kostensteigerungen angesetzt. Ruckstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden ab dem Jahr 2010
gem. 8§ 253 Abs. 2 HGB abgezinst.

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen werden mit ihren Netto-Werten (ohne
Umsatzsteuer) angesetzt.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem jeweiligen Erfullungsbetrag bilanziert.
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Hinweise zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermdgens zu Anschaffungs-/ Herstellungskosten ergibt sich
aus dem Anlagespiegel.

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten insbesondere Verpflichtungen fir die endgtltige
ErschlieBung bereits verauRerter Grundsticksflachen (T€ 495), Jahresabschlusskosten
(T€ 21), Urlaubsriickstellung (T€ 51) sowie sonstige Rickstellungen (T€ 20).

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind durch Patronatserklarungen der
Gesellschafterin, der Stadt Dorsten, in Hoéhe von insgesamt T€ 1.000 gesichert.

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in H6he von T€ 108 sind durch
Grundschulden besichert.

9

Restlaufzeiten
31.12.2020 mehr
Gesamt bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre als 5 Jahre

1. Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 134.381,63 € 1.315,63 € 0,00 €| 133.066,00 €
2. Erhaltene Anzahlungen auf

Bestellungen 848.507,20 € 0,00 € 848.507,20 € 0,00 €
3. Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 476.691,59 € 476.691,59 € 0,00 € 0,00 €
4. Sonstige Verbindlichkeiten 1.708.810,67 € 162.699,13 €| 1.546.111,54 € 0,00 €
Verbindlichkeiten 3.168.391,09 € 640.706,35 €| 2.394.618,74 €| 133.066,00 €

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind Forderungen gegen die
Stadt Dorsten (Gesellschafterin) in Hohe von T€ 234 (Vorjahr T€ 452) enthalten.

Verbindlichkeiten gegenitber der Gesellschafterin in Hohe von T€ 28 (Vorjahr T€ 34)
werden unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und in H6he von
T€ 1.622 (Vorjahr T€ 1.622) als sonstige Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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Haftungsverhéltnisse

Es besteht eine Eventualverpflichtung i. H. v. T€ 40, die Rechtsanspriiche auf Erfullung
einer Versorgungszusage betrifft. Mit einer Inanspruchnahme ist grundsétzlich nicht zu
rechnen, da es weitere Besicherungsformen gibt.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus den ErschlieBungsverpflichtungen der Gesellschaft im  Bereich  der
Wohnbaugrundstiicke bestehen kiinftige Zahlungsverpflichtungen in Hohe von T€ 3.093
(Vorjahr T€ 2.367).

Weitere Verpflichtungen ergeben sich aus bestehenden Miet- und Leasingvertragen in
Hohe von T€ 15 (Vorjahr T€ 15).

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse wurden im Inland erzielt. Die Erlose einzelner Sparten setzten sich wie
folgt zusammen:

1. Immobilien T€ 525
2. Energie T€ 1.086
3. Hafen und Hafenanlagen T€ 196
4. Sonstiges T€ 180

Gesamt T€ 1.987

Die Gesellschaft erwirtschaftet Umséatze mit der Gesellschafterin - der Stadt Dorsten - im
Wesentlichen aufgrund des Betriebs der Heizanlagen in Hohe von T€ 851
(Vorjahr T€ 888).

Die Verlustausgleichszahlungen der Gesellschafterin sind als au3ergewdhnliche Ertrage i.
H. v. T€ 203 (Vorjahr T€ 231) in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen enthalten.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrége aus der Auflosung
von Rickstellungen in Hohe von T€ 163 enthalten.
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IV. Sonstige Angaben

Das Gesamthonorar fir den Abschlussprifer betragt im Geschaftsjahr netto T€ 24.
Die Honorare fur den Abschlussprifer im laufenden Geschéftsjahr umfassen
Abschlusspriufungsleisten (T€ 12), Steuerberatungsleistungen (T€8) und sonstige
Leistungen (DATEV-Gebihren T€ 4).

Geschaftsfihrer der Gesellschaft ist seit dem 01.07.2016 Herr Josef Hadick. Ab dem
01.01.2021 wurde Herr Markus Funk als weiterer Geschaftsfihrer bestellt. Herr Hadick
und Herr Funk fiihrten bis zum Ausscheiden von Herrn Hadick zum 01.04.2021 die
Geschafte von WINDOR gemeinschatftlich.

Die Bezilige des Geschéftsfihrers Herrn Hadick sind fix und betragen im Geschéftsjahr
2020 T€ 144.

Die Gesellschaft beschéftigte im Jahresdurchschnitt 13 Mitarbeiter (7 Vollzeit-, 4 Teilzeit-
und 2 geringfugig Beschaftigte). Dartiber hinaus erfolgt von der Stadt Dorsten die
Personalgestellung von Angestellten / Beamten insbesondere aus dem ehem. Amt fir
Wirtschaftsforderung.

Im Folgenden werden die Angaben zu Unternehmen zusammengefasst, an denen die
Gesellschaft Anteile von mehr als 20 % halt:

Name Sitz Beteiligungs- | Eigenkapital | Jahres- Jahres-
quote in % T€ abschluss | ergebnis in T€

Dorstener Wohnungs-
gesellschaft mbH Dorsten 26,44 7.876 2019 381

V. Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Der Geschéftsfuihrer schlagt vor, den Jahresfehlbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Dorsten, 11.05.2021

Wirtschaftsforderung in Dorsten GmbH (WINDOR)
- Geschaftsfuhrung -
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Lagebericht
flr das Geschaftsjahr 2020

Wirtschaftsférderung in Dorsten Gesellschaft mit beschrankter Haftung (WINDOR)

WINDOR ist eine Dienstleistungsgesellschaft der Stadt Dorsten, vorrangig fur Dorstener
Unternehmen. Die Gesellschaft ist eine 100 %ige Tochter der Stadt Dorsten, deren Hauptaufgabe
die Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen, die Verbesserung der Standortfaktoren und die
Starkung der Wirtschafts- und Finanzkraft Dorstens ist.

Geschaftsverlauf

Das Jahr 2020 wurde wesentlich durch die Auswirkungen des Coronavirus bestimmt. Bereits
zu Beginn der Pandemie hat WINDOR spezielle Beratungsangebote fir Unternehmen ins
Leben gerufen — neben einer Hotline wurden tagesaktuelle Informationen bspw. zu den
Corona-Hilfen, wichtigen Kontaktstellen usw. auf der Firmenhomepage zur Verfligung gestellt.

Das Geschaftsjahr 2020 schlie3t WINDOR mit einem Verlust in H6he von
T€ 226 (Vorjahr Verlust T€ 18) ab. Das niedrigere Ergebnis ist insbesondere auf nicht
umgesetzte Plan-Erldse im Bereich der Sparte Immobilien zurtickzufiihren.

1. Sparte Wirtschaftsforderung

Die  Sparte  Wirtschaftsforderung  nimmt  umfangreiche  Aufgaben  wabhr.
Das Geschaftsjahr 2020 wurde durch folgende wesentliche Projekte bestimmit.

e Breitbandausbau

WINDOR ist zentraler strategischer Ansprechpartner und Koordinator des
Glasfaserausbaus in Dorsten, welcher in 2020 durch verschiedene Ausbauinitiativen
gepragt war. Zum einen setzte die Fa. Deutsche Glasfaser in den Siedlungsbereichen
und Gewerbegebieten den Ausbau von Glasfaserinfrastruktur in den ausgewé&hlten
Polygonen fort und hat einen grof3en Teil der Ausbaugebiete am Licht. Zum anderen
wurde im landwirtschaftlich gepragten AuRenbereich von Altendorf-Ulfkotte das néchste
nachbarschaftliche Glasfaserprojekt geplant und teilweise bereits in Kooperation mit der
Fa. MUENET umgesetzt. Die Fa. MUENET hat in 2020 zudem den Siedlungsbereich von
Altendorf-Ulfkotte nach einer erfolgreichen Nachfragebliindelung Anfang des Jahres an
das Glasfasernetz angeschlossen. Im geférderten Ausbau (ber den Kreis
Recklinghausen wurden die Arbeiten der Deutschen Telekom im Jahr 2020 fortgefiihrt
und zum groR3ten Teil abgeschlossen. Die mit dem Kreis vertraglich fixierte Projektdauer
sieht eine Fertigstellung aller geforderten Anschlisse bis Mitte 2021 vor.
Nach voraussichtlichem Abschluss der Ausbauprojekte in der zweiten Jahreshélfte 2021
ist geplant, mit den einzelnen Telekommunikationsunternehmen tber Einzelfallldsungen
oder die Definition weiterer Ausbaugebiete zu diskutieren, um zusatzliche
Glasfaseranschliisse zu realisieren. In der Diskussion befindet sich auch eine Beteiligung
des Kreises Recklinghausen an einem mdéglichen ,Graue-Flecken-Programm®, an dem
auch die Stadt Dorsten partizipieren wirde.
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e myjob-dorsten e.V.

2015 wurde der Verein myjob-dorsten e. V. gegrindet. Dieser ging aus der 2011 ins
Leben gerufenen gleichnamigen Initiative hervor. WINDOR ist Griindungsmitglied des
Vereins und seitdem auch Mitglied des Vorstands.

Ziel des als gemeinnitzig anerkannten Vereins ist die Gestaltung des Ubergangs von der
Schule in den Beruf fur Dorstener Schiler und Schilerinnen. Leider fiel die
Berufsactionmesse BAM!, zentraler Baustein der Vereinsaktivitdten, coronabedingt in
2020 aus. Ein alternatives dezentrales und digitales Veranstaltungsformat wurde in der
zweiten Jahreshalfte kreiert und Anfang des Jahres 2021 als digitale ,BAM!-Actionwoche*
umgesetzt.

e Vermarktung Gewerbegebiet (GE) , Fiirst Leopold*

Die Vermarktung erfolgt im Rahmen der Dienstleistung fir die Stadt Dorsten und richtet
sich strikt nach den RWP-Vorgaben. Zum Stichtag stehen noch rd. 1,2 ha Gewerbeflache
zur Verflgung.

e Wir machen MitTe

Das Innenstadtprojekt wird von WINDOR im Bereich der lokalen Okonomie unterstiitzt.
Durch die Einstellung eines Citymanagers im Stadtteilbtro werden die zentralen Themen
,Leerstandsmanagement” und ,E-Commerce” im fortlaufenden Prozess begleitet.

e Industriepark , Grof3e Heide Wulfen*

WINDOR und RAG MI entwickeln zusammen mit der Stadt Dorsten den Industriepark.
Es stehen rd. 24 ha als Nettoflache fur Industrieansiedlungen zur Verfliigung. Der BPlan
ist seit Marz 2021 rechtskraftig, die ErschlieBungsmalnahmen werden im Jahr 2021
begonnen und voraussichtlich im Jahr 2022 fertiggestellt. Bereits jetzt laufen
Vermarktungsverhandlungen.

WINDOR und RAG MI entwickeln partnerschaftlich den Industriepark. Es stehen rd. 24 ha
als Nettoflache fur Industrieansiedlungen zur Verfigung. Die Hochbaureife ist fur
4. Quartal 2020 angestrebt.

Die Aktivitditen der Sparte umfassen im Berichtsjahr insgesamt 490 (Vorjahr 329)
personliche Unternehmenskontakte. Der Anstieg gegentber dem Vorjahr ist auf
coronabedingte Zusatzangebote wie Corona-Hotline, Homepageinformationen etc.
zurtickzufuhren. Die Verteilung auf die einzelnen Aufgabenbereiche stellt sich wie folgt
dar:
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sonstige

0,
Bestandskundenkontakte 36,53%

Coronaunterstutzung 30,61%

Finanzierungs - u.

0,

Fordermittelberatung 4,29%
Bildungsscheckberatung 21,02%

Existenzgriindungsberatung 3,67%

Lotsenfunktion/Begleitung F 3,88%

Sparte Immobilien

Im Jahr 2020 hatte WINDOR in der Sparte erneut Kontakt zu Unternehmen, gewerblichen
Grundstuckseigentimern und mit den privaten Ansiedlungswilligen. Insgesamt wurden rd.
147 personliche Kontakte dokumentiert.

Die Themenschwerpunkte lagen - wie in den Jahren zuvor - in der allgemeinen und
bedarfsbezogenen Beratung tiber An- und Umsiedlungsmaoglichkeiten, der Baubegleitung
und der Lotsenfunktion. Die Lotsenfunktion der Immobilienabteilung beschrankte sich
hierbei nicht nur auf die Neuansiedlungsanfragen, ebenfalls wurden gewerbliche
Bestandskunden bei ihren Anfragen an die Verwaltung gemeinsam mit den Mitarbeitern
der Sparte Wirtschaftsforderung begleitet.

In 2020 wurden potentielle Wohnbaulandentwicklungen in den Stadtteilen Altendorf-
Ulfkotte, Deuten, Rhade und Lembeck weiter vorangebracht. Die Verhandlungen mit div.
Eigentiimern im Neubaugebiet Klever Stral3e konnten mit Abschluss eines gemeinsamen
not. Kaufvertrages abgeschlossen werden.

Im Baugebiet Lembeck wurden die Pflichten aus dem stadtebaulichen Vertrag erfillt, so
dass das Baugebiet vollstandig abgeschlossen und die ErschlielBungsanlagen (inkl. des
Pflegegriins) an die Stadt Dorsten tGibertragen wurden.

Im gewerblichen Bereich sind neue Baulandentwicklungen angestoRen und
liegenschaftlich begleitet worden - hier insbesondere in Hervest und in Lembeck.
Besonders umfangreich waren die Verhandlungen mit dem Eigentumer einer gré3eren
Bestandsimmobilie an der Marienstralle. Fur den Bereich ist inzwischen eine
Veranderungssperre verhangt worden, um stadtebaulich unerwiinschte Entwicklungen zu
verhindern.
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Die Bauwiinsche der Investoren zur Uberplanung der Flachen an der Liinsingskuhle
konnten in 2020 zum Abschluss gebracht werden. Die Abwicklung der
Ansiedlungsvertrage ist erst moglich, wenn das bestehende Planungsrecht angepasst
wird. Die Bebauungsplan&nderung wird zurzeit vorbereitet und soll im Laufe des Jahres
2021 beginnen.

An der Feldhausener StralRe sagte ein Investor seine GroRinvestition ab. Der Vertrieb der
zur Verfigung stehenden Flache musste in 2020 neu beginnen. Erste Ansiedlungen
werden wg. der erforderlichen planungs- und baurechtlichen Abstimmungen
voraussichtlich erst im Jahr 2021 méglich sein.

Im bautechnischen Bereich wurde die ErschlieBungsanlage Am Giiterbahnhof -ohne
Begriinung - planmafig fertiggestellt.

Diverse andere Planungen mussten jedoch ins nachste Jahr verschoben werden.
Darunter die MaBhahmen ,Begrinung Birkenallee* und der ,Endausbau Tiedenwiese".

WINDOR strebt an, in den néachsten 2-3 Jahren insbesondere den Standort
.Nonnenkamp* aufzuschlieBen und an den Markt zu bringen. Auch sollen die
angestol3enen Entwicklungen in den Stadtteilen Lembeck, Altendorf-Ulfkotte und Rhade
innerhalb der kommenden 5 Jahre zum Wohnbauland entwickelt werden.

Sparte Vermarktung von stadtischen Liegenschaften
Gewerbe

Auf dem Areal des ehemaligen Zechengelandes ,First-Leopold® standen zu
Projektbeginn rd. 8,3 ha kommunales Gewerbebauland zur Verfliigung. Die Grundstiicke
befinden sich im Eigentum der Stadt Dorsten und stammen urspriinglich aus dem
Grundbesitz der Ruhrgas AG / E.ON bzw. RAG AG. Beginnend mit dem 2. Halbjahr 2016
wurden Gesprache mit ansiedlungswilligen Unternehmen gefiihrt. Aufgrund der durch die
RWP-Forderung vorgegebenen Vermarktungskriterien sowie aufgrund von Restriktionen
durch die Nahe zur Wohnbebauung konnten seit Start der Vermarktung bis Ende 2020
rd. 115 Unternehmen nicht bedient werden.

Bislang wurden mit 12 Partnern Kaufvertrdge geschlossen, konkrete Ansiedlungs-
gesprache werden noch mit 4 weiteren Unternehmen gefuhrt. Ansiedlungswillige, welche
u.a. auf Grund der RWP-Anforderungen nicht bedient werden konnten, konnten zum Teil
an die anderen Akteure im Gewerbegebiet vermittelt werden. Im Gewerbegebiet ,First-
Leopold“ stehen zum Stichtag nur noch rd. 1,2 ha kommunale Gewerbebaulandflache zur
Verfligung. Ziel ist es, die gewerblichen Baulandflachen mit Ablauf des Jahres 2021
vollstandig vermarktet zu haben.

Wohnbauland und sonstige Flachen

Nach dem erfolgten Abverkauf des Baulandes ,Am alten Sportplatz“ konnten im
Geschéftsjahr 2020 keine weiteren Grundstticke fur die private Bebauung angeboten
werden: Stadt und WINDOR sind ,ausverkauft®. Inzwischen haben sich mehr als 1.000
potenzielle Bewerber auf Wohnbaulandgrundstiicke bei WINDOR registrieren lassen.
Nennenswerte grol3ere Neubaugebiete sind jedoch kurzfristig nicht verfiigbar.
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Weiter Themenschwerpunkte lagen im vergangenen Geschéaftsjahr v.a. in folgenden
Bereichen:

- Allgemeine  Beratungs- und Dienstleistung fir Stadt und andere
Tochtergesellschaften, Ankaufsentscheidungen, Vertragsgestaltungen, Vermietung /
Verpachtung

- Vorbereitungen zur anstehenden Verwertung des stadtischen Grundstiicks ehem.
AGATHA-Schule. Hier wurden die Gesprache mit dem Investor intensiviert und
erganzend die Beschlussfassungen in stadtischen Gremien herbeigefiihrt.

- Ansiedlungsbegleitung gewerblicher Unternehmen
- Flachenbereinigung zw. Stadt/WINDOR (Wir machen Mitte, u.a. Projekte)

Sparte Hafen und Hafenanlagen

Der Hafen ist langfristig an die Dorstener Hafen- Speditionsgesellschaft und AGRAVIS
vermietet. Im Zuge der vereinbarten Betreiberpflichten sind wiederkehrende
Uberwachungs- und SicherungsmalRnahmen im Bereich der Hafenanlagen
vorgenommen worden.

Die ,Hafenanschlussbahn V 80" musste auch im Jahr 2020 im Streckennetz
instandgesetzt werden. Hier wurden im Wesentlichen rd. 1.000 Holzschwellen getauscht
und das Gleisbett auf etwa 1,8 km durch Einsatz eine Stopfmaschine in Lage und Form
gebracht. Der Erhalt des Gleises bleibt betriebswirtschaftlich hoch defizitar.

Sparte Energie

Der Geschaftsbereich Energie umfasst die Erzeugung und den Verkauf von Warme und
Strom. WINDOR beliefert Wohngebaude, Einzelhandel, das Berufskolleg des Kreises
Recklinghausen und o6ffentliche Gebaude des Gesellschafters. Dartiber hinaus werden
Energiedienstleistungen fir den Gesellschafter und die Dorstener Wohnungsgesellschaft
(DWG) erbracht.

Die Energiedienstleistungen umfassen die Betriebsfuhrung von Heizanlagen sowie deren
Planung und Bauleitung. Im Rahmen der Betriebsfiihrung werden 85 stadtische und
3 DWG-Anlagen bereut. Des Weiteren plant und baut WINDOR Energieanlagen.
In 2020 wurden diverse Sanierungen von Heizkesselanlagen und Regelungen von
Heizzentralen der Gesellschafterin und von eigenen Anlagen durchgefiihrt. Insgesamt hat
WINDOR fir die Instandhaltungsmafinahmen rd. T€ 30 ausgegeben.

Beteiligungen

Die Gesellschaft hélt eine Beteiligung an der Dorstener Wohnungsgesellschaft mbH
(DWG). Die DWG ist das Dorstener Wohnungsunternehmen, das baut, betreut, vermietet
und verwaltet sowie Aufgaben im Auftrag der Stadt Dorsten wahrnimmt. Die DWG hat
ca. 800 Wohnungen im Eigentum, weitere ca. 800 Wohnungen verwaltet sie im Auftrag
von Eigentiimergemeinschaften oder privaten Eigentiimern.
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Die Beteiligungsquote liegt bei rd. 26 %. Das Planergebnis 2020 liegt mit T€ 350 unter
dem Ergebnis von 2019 (T€ 381).

Darlber hinaus héalt WINDOR einen Geschaftsanteil an der Dorstener Energie
Genossenschaft (Nennwert T€ 5, Beteiligungsquote unter 1 %).

Umwelt

Insbesondere wegen der Bestandsflachenentwicklung spielt der Aspekt des
Umweltschutzes fur die WINDOR GmbH eine wichtige Rolle. Die geltenden Vorschriften
zum Umweltschutz werden bei den Aktivitdten der Gesellschaft berticksichtigt.

Personal

Im Jahresdurchschnitt sind insgesamt 14 (Vorjahr 13) Mitarbeiter bei der WINDOR GmbH
beschéftigt, davon 7 in Vollzeit. Die Anderung lasst sich auf eine zusatzliche befristete
Stelle im Bereich Immobilien zurickfihren. Zum 1.1.2021 wurde ein weiterer
Geschéftsfuhrer bestellt. Die Geschéfte von WINDOR haben beide Geschéftsfuhrer bis
zum 31.03.2021 gefuhrt.

Finanzierung

Die Finanzierung der Gesellschaft wird aus dem Cash-Flow bzw. bei
Projekten durch Gesellschafterkredite gesichert. Ab dem Jahr 2015 wurden
Kommunalkredite (Gesellschafterin Stadt Dorsten) beansprucht. Zudem erhalt die
Gesellschaft ab dem Jahr 2015 fir den Bereich der Wirtschaftsférderung eine
Verlustausgleichszahlung durch die Gesellschafterin (T€ 203 im Jahr 2020).

Investitionen

Die Gesellschatt stellt einen Wirtschaftsplan und eine mittelfristige Finanzplanung auf. Die
geplanten Investitionen werden dort beriicksichtigt. Investitionen in das Anlagevermdgen
sind von untergeordneter Bedeutung.

Im GJ 2020 hat WINDOR in der Sparte Immobilien Investitionen v. rd. 0,65 Mio. € getatigt.
In der Sparte Hafen und Hafenanlagen wurden T€ 168 und im Bereich Energie T€ 30 fiir
Sanierungs- bzw. Instandsetzungsmafl3nahmen verwendet.

In 2021 werden It. Wirtschaftsplan 2021 insgesamt rd. 2,9 Mio. € fur Investitionen bendtigt
— davon 2 Mio. € im Bereich Immobilien.
Beschaffung

Im Zusammenhang mit den ErschlieBungsmalnahmen werden die Projekte regelmalig
ausgeschrieben. Die geltenden Vergabevorschiften werden dabei bericksichtigt.
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Lage der Gesellschaft
Vermdgenslage
Die Bilanzsumme ist im laufenden Geschéftsjahr um ca. T€ 713 gesunken.

Das Anlagevermoégen sinkt um T€ 189 zum einen durch den Verkauf eines Erbbaurechts
und zum anderen durch planméfige Abschreibungen. Wesentliche Investitionen wurden
im Geschaftsjahr 2020 nicht durchgefihrt.

Die Vorrate sinken um 690 T€ durch zwei gegenlaufige Effekte. Zum einen steigen
geleistete Anzahlungen auf Vorrate um 120 T€. Zum anderen reduziert sich der Bestand
an unfertigen Erzeugnissen durch die abschlieRende Fertigstellung und Ubertragung der
ErschlieBungsanlagen an die Stadt Dorsten im Baugebiet Lembeck (- 661 T€).
Des Weiteren sinken die fertigen Erzeugnisse (- 149 T€).

Die Forderungen sinken stichtagsbedingt um T€ 317. Der Bestand an liquiden Mittel wachst
um 474 T€.

Auf der Passivseite kommt es durch das negative Ergebnis des Geschéaftsjahres zur
Verminderung des Eigenkapitals um 237 T€. Bei gleichzeitiger Reduktion der Bilanzsumme
verandert sich die Eigenkapitalquote nur geringfligig — sie betragt 53% (Vorjahr 52 %).

Es kommt zur Reduktion des Bestandes an Rickstellungen um T€ 395. Im Wesentlichen
ist die Senkung auf die Inanspruchnahme der Rickstellungen im Rahmen der Projekte
Gewerbegebiet Guterbahnhof, Baugebiete Schultendiek und Biickelsberg sowie die
Anpassungen der Rickstellungen (Auflésung, Zufiihrung) zurtickzufihren.

Die Senkung der erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen um 80 T€ hangt mit der
Veranderung der unfertigen Erzeugnisse zusammen

Die Verbindlichkeiten aus Leistungen und Lieferungen steigen stichtagsbedingt um
rd. T€ 50.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG 2020 2019
TE TE

Periodenergebnis -226,5 -17,9
+/-  Abschreibungen 66,6 87,2
+/-  Zunahme/Abnahme der Rickstellungen -394,7 276,0
-/[+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstéanden des Anlagevermdgens -1,9 0,0
+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage 16,8 9,5
- sonstige Beteiligungsertrage -17,4 9,1
+/- Ertragsteueraufwand/-ertrag 44,9 89,0
-/[+ Zunahme/Abnahme der Vorréate, der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Aktiva (soweit nicht Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit) 997,6 192,6
+/-  Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Passiva (soweit nicht Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit) -55,3 -1.461,0
- Einzahlungen aus aul3erordentlichen Ertragen -203,3 -230,5
- Ertragsteuerzahlungen -44.,9 -136,9
= Cash-Flow aus der laufenden Geschéaftstéatigkeit 181,9 -1.201,1
+  Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens 152,0 0,0
+  Einzahlungen aus Abgangen im Finanzanlagenbereich 0,0 0,0
- Auszahlungen fur Investitionen -27,9 -18,4
+ erhaltene Zinsen 0,0 1,3
+  erhaltene Beteiligungsertrage 17,4 9,1
= Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit 1415 -8,0
+/- Einzahlungen/Auszahlungen aus der Aufnahme/Tilgung von kurzfristigen

Finanzkrediten 0,0 1.046,1

Auszahlungen aus der Tilgung von langfristigen Krediten und
- Bankverbindlichkeiten -35,9 -35,8
+  Einzahlungen durch Gesellschafter (a.o. Ergebnis) 203,3 230,5
- gezahlte Zinsen -16,8 -10,7
= Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit 150,6 1.230,1
Zahlungswirksame Veradnderungen des Finanzmittelfonds 474,0 21,0
+  Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (liquide Mittel) 377,0 356,0
Finanzmittelfonds am Ende der
Periode (liguide Mittel) 851,0 377,0
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3) Ertragslage

Die Umsatzerlose sind im Jahr 2020 gegeniiber dem Vorjahr um rd. T€ 1.191 gesunken.
Die Reduktion ist v.a. auf gesunkene Erlése in der Sparte Immobilien zurtickzufiihren
- entgegen der Planung kam der Verkauf eines Gewerbegrundstiickes im Bereich der
Feldhausener Str. nicht zu Stande. Die Vermarktung der Areals musste neu aufgenommen
werden.

Insbesondere durch die Auflosung von Rickstellungen steigen die sonstigen Erlose um
T€ 120.

Die Reduktion des Materialaufwandes gegeniiber dem Vorjahr um ca. T€ 1.693 ist zum
gréRRten Teil durch die geanderte Umsatzstruktur im Vergleich zum Vorjahr zu erklaren.

Der Personalaufwand steigt um T€ 97. Die Zunahme ist auf eine zusatzliche befristete
Beschaftigung im Bereich Immobilien sowie die tariflichen Anpassungen der Gehélter
zurtckzuftihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen steigen um rd. T€ 88. Im Wesentlichen ist der
Anstieg auf planm&Rig héhere Aufwendungen im Zusammenhang mit der Instandhaltung
der Hafenbahn zurtckzufthren.

Das Betriebsergebnis verteilt sich auf die Sparten Wirtschaftsforderung ./. T€ 567, Energie
T€ 135, Immobilien T€ 78 und Sonstige ./. T€ 28.

Nach Abzug der sonstigen Steuern und Ertragsteuern wird ein Jahresfehlbetrag in Hohe
von T€ 226 ausgewiesen (Vorjahr: T€ 18).

Im Gegensatz hierzu war der Plan-Gewinn 2020 insbesondere auf ein hdheres
Planergebnis der Sparte Immobilien zurickzufihren.
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Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und
Risiken der zuklUnftigen Entwicklung

1. Voraussichtliche Entwicklung

Im Wirtschaftsplan fur das Jahr 2021 kalkuliert die Gesellschaft mit Umsatzerlésen von rd.
T€ 3.035.

Unter Berilcksichtigung der Materialaufwendungen (T€ 1.490), Personalaufwendungen
(T€ 1.139) und sonstiger betrieblicher Aufwendungen (T€ 455) wird ein Jahresgewinn vor
Steuern in HOhe von T€16 geplant. Das Ergebnis beinhaltet die Zahlungen der
Gesellschafterin fir das GJ 2021 - den Verlustausgleich i. H. v. T€ 228 sowie die Erstattung
fur die Vermarktung von stadtischen Immobilien T€ 113.

2. Hinweise auf Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Das laufende Geschaftsjahr 2021 sowie die nahe Zukunft werden im Wesentlichen von der
Coronakrise bestimmt. Die Auswirkungen der Krise spiegeln sich in den gestoppten und /
oder aufgeschobenen Investitionen sowohl im gewerblichen als auch im privaten Bereich
wider. Die ndchsten Monate werden zeigen, wie die Wirtschaft zur Normalitat zuriickkehren
wird und welche Auswirkungen die Pandemie konkret auf die Geschéafte von WINDOR
haben wird.

Das Handeln der Gesellschaft wird unter Berilicksichtigung der erheblichen Auswirkungen
der Pandemie durch folgende Chancen und Risiken bestimmt:

- Bestandsgefahrdende Risiken oder Risiken, die die Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage spirbar nachteilig beeinflussen, sind z. Zt. nicht erkennbar.
Die Gesellschaft betreibt ein aktives Risikomanagement, dessen Ziel die friihzeitige
Aufdeckung und gezielte Steuerung der aufgezeigten Risiken darstellt.

- In den folgenden Geschéftsjahren wird WINDOR auch im Bereich der
Wirtschaftsforderung (Bestandsentwicklung, Unternehmensservice,
Fachkraftesicherung) ihre Tatigkeiten vorantreiben.

- Schnelles Internet ist ein wesentlicher Standortfaktor. WINDOR unterstiitzt den
Breitbandausbau massiv.

- Fdr Juni 2020 war die 4. BAM vorgesehen. WINDOR fungiert als Mitorganisator.
Die Messe wurde fir das laufende Jahr abgesagt und findet voraussichtlich erst im
Frahjahr 2021 statt.

- Im Gewerbegebiet ,Am Guiterbahnhof* soll in 2021 der im Vorjahr begonnene
Stral3enendausbau vollzogen werden.
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WINDOR hat in 2020 weitere Vorbereitungen far diverse
Wohnbaulandentwicklungsprojekte getroffen und hierzu zielfihrende Verhandlungen
mit verschiedenen betroffenen Grundstiickseigentimern in den Gebieten geflhrt.
Durch einen weiteren gezielten Vorratskauf in Altendorf-Ulfkotte wurde der Wille zum
dortigen Engagement weiter untermauert. Mit einer weiteren Eigentiimergemeinschaft
wurden Einigungen herbeigefihrt, so dass einer WINDOR-ErschlieBungstragerschatft
nichts im Wege steht. Diese Vorleistungen stellen angesichts der ungebrochen hohen
Nachfrage nach Wohnbauland fir die Gesellschaft nur ein leichtes wirtschaftliches
Risiko dar. Es bleibt jedoch abzuwarten, wie die Auswirkungen der Coronapandemie
die private Nachfrage an Wohnbauland beeinflussen.

Da sich WINDOR gegeniber Grundstiickseigentimern zur ErschlieBung in den
betreffenden Gebieten verpflichtet hat, muss die Gesellschaft in Vorleistungen treten,
was zwar ein hohes Ertragspotenzial v.a. durch die Wertabschopfung eréffnet, aber
auch mit Risiken verbunden ist. Die Leistungen werden nach Baufortschritt
abgerechnet. Diese Vertragsgestaltung birgt fir WINDOR Risiken, wenn es bspw. zu
Zahlungsverzogerungen seitens der Ubrigen Eigentiimer kommt. Den potenziellen
Risiken wird Rechnung getragen, indem die Gesellschaft von den Beteiligten
entsprechende Sicherheiten bei Abschluss der Vertrage verlangt.

Die geplante ErsterschlieBung des Geldndes Nonnenkamp mit der Umsetzung der
Kanal- und BaustraRenbauplanung sowie die Erschlielung durch die Versorger
verzogern sich aufgrund infrastruktureller Hemmnisse des Stadtteils. Der Ruickfluss
von bereits getroffenen Vorinvestitionen (Ankauf von Flachen) wird sich somit weiter
herausziehen.

Durch die Deckelung der ErschlieBungskosten bei den Vertragen mit Dritten besteht
das Risiko, dass Kostensteigerungen nicht in voller Héhe an die beteiligten Eigentiimer
weitergegeben werden kdnnen.

Auf der anderen Seite hat WINDOR durch die Entwicklung von eigenem Bauland auch
die Chance, durch Verkaufe zu guten Konditionen hohe Uberschiisse zu generieren.
Diese konnen dann zur Umsetzung neuer Vorhaben und Kredittiigung eingesetzt
werden.

Ein weiteres Risiko, mit dem die Gesellschaft sich konfrontiert sieht, stellt das
erworbene Bahnpaket dar. Das Paket (rd. 546.000 m?) besteht zu mehr als
80 % der Gesamtflichen aus schwer vermarktungsfahigen Grundsticken im
AuRRenbereich, zum Teil mit erheblichen rechtlichen Restriktionen. Viele dieser Flachen
sollten als Ergénzung o6ffentlicher Griinanlagen, als tberregionale Radwege oder fir
sonstige Planungen der offentlichen Hand veraufRert und zur Verfliigung gestellt
werden. Im Zuge der Haushaltskonsolidierung zeigt sich nun, dass die 6ffentliche Hand
als potentieller Wiederkdufer ausféllt. Die wenigen Entwicklungsbereiche dieses
Paketes werden uberfrachtet durch ihre Lage an Eisenbahnstrecken (Stichworte:
Larm- und Erschitterungsemissionen) und durch bauplanerische Grenzen. Um hier
ErtrAdge zu erwirtschaften, sind nach Mdéglichkeit sensible Nutzungen (Wohnen) zu
installieren. Damit einher steht aber die Notwendigkeit der Beseitigung von
Belastungen im Boden nach BBodschG und BBodSchV.
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Dadurch konnen auf die Gesellschaft finanzielle Belastungen zukommen, die die
Deckungsspannen beim Weiterverkauf der Grundsticke deutlich schmalern.
Die WINDOR trifft daher notwendige Vorkehrungen, indem vor Vertragsabschlissen -
in der Anbahnungsphase, erforderliche Gutachten und Untersuchungen vorgenommen
werden. Dartber hinaus werden entsprechende Vertragsgestaltungen vorgenommen,
die eine Risikobegrenzung gewahrleisten sollen. Fir Sanierungsverpflichtung aus
bereits bekannten Bodenbelastungen bildet die Gesellschaft Ruckstellungen. Nach der
Abwertung eines Teils der Flachen in 2016 sind aktuell keine weiteren
Abwertungserfordernisse erkennbar.

Der Betrieb des Kanalhafens birgt aufgrund der vertraglichen Gestaltungen und der
sicheren Umschlage nur ein geringes Risiko. Die Aufwendung fir den sicheren Regel-
Betrieb lassen sich sicher einschétzen.

In Bezug auf die Hafenanschlussbahn V80 missen weiterhin regelmafig
Instandsetzungs- / Instandhaltungsmaf3nahmen ergriffen werden. Aktuell werden
Mdglichkeiten und Kosten flir weitere gezielte Umbau- / Instandsetzungsmafl3nahmen
ermittelt. Aufgrund der nicht vorhandenen Umschlage und auch nicht absehbaren
Garantieumschlage lassen sich keine Fordermittel einsetzen. Das heif3t, dass auch
kiinftig das Kostenrisiko allein bei WINDOR liegen wird.

Warmelieferungsvertrage, die in der Vergangenheit fir konstante Einnahmen sorgten,
laufen z. T. aus. WINDOR pruft laufend die Verlangerungsoptionen. Die Notwendigkeit
von Verlangerungs- bzw. Neuverhandlungen birgt fur die Gesellschaft das Risiko,
das Vertrage zu anderen Konditionen oder u. U. gar nicht erst verlangert werden.
Zur Stabilisierung und Sicherstellung der Ertrage aus Warmeverkdufen werden
Energiebezugsvertradge mit stabilen Bezugspreisen angestrebt. Neben Erdgas wird ein
Teil der Warme aus nachwachsenden Rohstoffen erzeugt. Es werden
Holzhackschnitzel eingesetzt und Warme aus Biogasanlagen von 6rtlichen Landwirten
eingebunden.

Bestehende Warmeversorgungsanlagen kénnen durch Anschluss von weiteren -
insbesondere nahe gelegenen Geb&auden - tber Nahwéarmeleitungen ausgebaut und
erweitert werden. Eine zusatzliche Ergdnzung mit einem Blockheizkraftwerk zur
gekoppelten Warme- und Stromerzeugung kann die Wirtschaftlichkeit erh6hen. Die
Ausbaupotentiale werden kontinuierlich ermittelt.

Im Bereich Stromerzeugung aus Erdgas mit Blockheizkraftwerken sieht WINDOR ein
hohes MalR3 an Entwicklungspotential. WINDOR untersucht fir die Stadt Mdglichkeiten
zur Installation von Blockheizkraftwerken, berét die Stadt und bietet ihr die Betreuung
des Betriebes an, um durch die Produktion von Eigenstrom die
Fremdstrombezugskosten zu senken und die Energiekosten zu stabilisieren.

Der Einsatz von erneuerbaren Energiequellen gewinnt weiterhin mehr an Bedeutung.
Bei der Sanierung und dem Neubau von Anlagen werden die Einsatzmdglichkeiten von
Biobrennstoffen und Warmepumpen geprift. Zur Planung und Auslegung der zu
sanierenden Anlagen als auch zur Sicherstellung eines wirtschaftlichen Betriebes
missen Verbrauchsdaten und insbesondere Trendkurven von Leistungsdaten und
Heiztemperaturen Ubermittelt und ausgewertet werden.
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Bisher nicht digitalisierte Heizanlagen werden von WINDOR mit digitalen Sensoren
nachgeristet und deren Daten im Wesentlichen Uber ein durch WINDOR
aufzubauendes kostengunstiges, funkbasiertes Netzwerk (Long Range Wide Area
Network - LoRaWAN) erfasst. Dieses Funknetzwerk wird unter Einbindung von
Fordermitteln und Kooperationspartnern im Projekt Emscher-Lippe Things.NET
entwickelt und umgesetzt.

Sonstige Angaben

Gemall § 108 Abs. 3 ziffer 2 GO wird darauf hingewiesen, dass die 6ffentliche
Zwecksetzung der Gesellschaft eingehalten wurde. Da die Gesellschaft neben der
Bestandspflege in den klassischen Bereichen der Wirtschaftsforderung auch die
Belieferung und Versorgung der Bevolkerung, Wirtschaft und sonstigen Verbrauchern mit
Elektrizitat, Gas und Warme vornimmt. Weiterhin werden auch die Gewerbetreibenden,
Unternehmen, Institutionen sowie die Blrger informiert. Insgesamt kann festgestellt
werden, dass die 6ffentliche Zwecksetzung im Geschaftsjahr 2020 erreicht wurde.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres lagen nicht
vor.

Dorsten, 11.05.2021

Wirtschaftsforderung in Dorsten GmbH (WINDOR)
- Geschaftsfuhrer -

25



ANLAGE 2 02.11.2021
Erfolgsplan 2022
Allg. WiF6 Immobilien  Vermarktung v. Hafen und Energie Gesamt
Verwaltung stadt. Immobilien Hafenanlagen & Infrastruktur 2022
TE TE T€ TE T€ TE T€
Nr. 1 2 3 4 5 6 7
l. Umsatzerlose 45 4 1.460 0 220 1.151 2.880
Il Bestandsminderung/ -Mehrung 0 0 0 0 0 0 0
Il sonstige betriebliche Ertrage 0 0 40 0 0 0 40
V. Materialaufwand 0 130 730 0 0 668 1.528
V. Personalaufwand 239 310 257 58 44 214 1.122
VI.  Abschreibungen 40 0 10 0 4 20 74
VIl.  sonstige betriebliche Aufwendungen 200 0 35 0 400 5 640
VIIl. Ertrage aus Beteiligungen 13 0 0 0 0 0 13
IX. Zinsen und sonst. Aufwendnungen 8 0 20 0 0 10 38
X. Umlage Allg. Verwaltungskosten -429 150 125 28 22 104 0
XI. Zwischensumme 0 -586 324 -86 -250 130 -469
XIl.  Erstattung Stadt Dorsten/ Auftragsverhaltnis zzgl. MWSt 0 0 0 86 0 0 86
Xlll. Plan-Jahresergebnis vor Steuern handelsrechtlich 0 -586 324 0 -250 130 -382
XIV. Verlustausgleich 0 262 )
XV. Plan-Jahresergebnis vor Steuern handelsrechtlich 0 -324 203 -120
XVI.  Ertragsteuern (ca. 33%) 0 67
XVII.  Sonstige Steuern 25
XVIIl. Plan-Jahresergebnis nach Steuern 0 -324 -213
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ANLAGE 3
WINDOR GmbH
Erfolgsplan gesamt/ Plan-Ist

Anlage 3 Seite 1v. 7

Ist Plan Plan Abweichung

GESAMT-BETRIEB 2020 2021 2022 Plan 2022 - Plan 2021
L3 T€ T€ T€

2 3 4 5

Umsatzerlose 1.868 3.035 2.880 -155
Bestandsminderung/ -Mehrung -661 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 170 20 40 20
Materialaufwand 360 1.490 1.528 38
Personalaufwand 1.067 1.139 1.122 -17
Abschreibungen 67 104 74 -30
sonstige betriebliche Aufwendungen 385 455 640 185
Ertrage aus Beteiligungen 17 10 13 3
Zinsen und sonst. Aufwendungen 17 25 38 13
Umlage Allg. Verwaltungskosten 0 0 0 0
Zwischensumme -501 -148 -469 -320
Erstattung Stadt Dorsten/ Auftragsverhaltnis 119 113 86 -26
Plan-Jahresergebnis vor Steuern -382 -36 -382 -347
Ertragsteuern (ca. 33%), sonstige Steuern 47 177 92 -85
Verlustausgleich/ Erstattung Stadt Dorsten 203 228 262 34
Jahresergebnis nach Steuern -226 16 -213 -228



ANLAGE 3
WINDOR GmbH
Erfolgsplan Plan/Ist

Anlage 3 Seite 2 v. 7

Ist Plan Plan Abweichung
Sparte ALLG. UMLAGE 2020 2021 2022 Plan 2022 - Plan 2021
TE T€ TE TE
2 3 4 5
Umsatzerlose 54 50 45 -5
Bestandsminderung/ -Mehrung 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
Materialaufwand 4 20 0 -20
Personalaufwand 248 223 239 15
Abschreibungen 38 40 40
sonstige betriebliche Aufwendungen 164 205 200 -5
Ertrage aus Beteiligungen 17 10 13 3
Zinsen und sonst. Aufwendungen 3 5 8 3
Umlage Allg. Verwaltungskosten -385 -433 -429 5
Zwischensumme 0 0 0 0
Erstattung Stadt Dorsten/ Auftragsverhaltnis
Plan-Jahresergebnis vor Steuern 0 0 0 0

Ertragsteuern (ca. 33%) und sonstige Steuern
Verlustausgleich/Gesellschaftereinlage

Jahresergebnis nach Steuern




ANLAGE 3 Anlage 3 Seite 3v. 7
WINDOR GmbH
Erfolgsplan Plan/Ist
Ist Plan Plan Abweichung
Sparte WiFo 2020 2021 2022  Plan 2022 - Plan 2021
T€E T€ T€ T€
2 3 4 5
Umsatzerldse 6 6 4 -2
Bestandsminderung/ -Mehrung 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
Materialaufwand 99 60 130 70
Personalaufwand 322 300 310 10
Abschreibungen 0 0 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 0 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Zinsen und sonst. Aufwendungen 0 0 0
Umlage Allg. Verwaltungskosten 151 142 150 9
Zwischensumme -566 -495 -586 91
Erstattung Stadt Dorsten/ Auftragsverhiltnis - 0 0
Plan-Jahresergebnis vor Steuern -566 -495 -586 91
Ertragsteuern (ca. 33%) und sonstige Steuern 0 0 0
Verlustausgleich/ Gesellschaftereinlage 203 228 262 34
Jahresergebnis nach Steuern -363 -267 -324 57



ANLAGE 3
WINDOR GmbH
Erfolgsplan Plan/Ist

Anlage 3 Seite 4 v. 7

Ist Plan Plan Abweichung
Sparte Immobilien 2020 2021 2022  Plan 2022 - Plan 2021
T€ T€ T€ T€
2 3 4 s
Umsatzerldse 525 1.600 1.460 -140
Bestandsminderung/ -Mehrung -661 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 170 20 40 20
Materialaufwand -366 700 730 30
Personalaufwand 195 300 257 -43
Abschreibungen 8 20 10 -10
sonstige betriebliche Aufwendungen 28 20 35 15
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Zinsen und sonst. Aufwendungen 0 15 20 5
Umlage Allg. Verwaltungskosten 92 142 125 -17
Zwischensumme 77 423 324 -100
Erstattung Stadt Dorsten/ Auftragsverhiltnis 0 0 0
Plan-Jahresergebnis vor Steuern 77 423 324 -100
Ertragsteuern (ca. 33%) und sonstige Steuern 25 140 107 -33
Verlustausgleich/ Gesellschaftereinlage 0 0 0
Jahresergebnis nach Steuern 51 284 217 -67
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ANLAGE 3
WINDOR GmbH
Erfolgsplan Plan/Ist

Anlage 3 Seite 5v. 7

Ist Plan Plan Abweichung

Sparte Vermarktung stadtischer Immobilien 2020 2021 2022 Plan 2022 - Plan 2021
T€ TE TE TE

2 3 4 5

Umsatzerlose 0 0 0 0
Bestandsminderung/ -Mehrung 0 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0
Materialaufwand 0 0 0 0
Personalaufwand 76 77 58 -18
Abschreibungen 0 0 0 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 7 0 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Zinsen und sonst. Aufwendungen 0 0 0 0
Umlage Allg. Verwaltungskosten 36 36 28 -8
Zwischensumme -119 -113 -86 26
Erstattung Stadt Dorsten/ Auftragsverhaltnis 119 113 86 -26
Plan-Jahresergebnis vor Steuern 0 0 0 0
Ertragsteuern (ca. 33%) und sonstige Steuern 0 0 0 0
Verlustausgleich/ Gesellschaftereinlage 0 0 0 0
Jahresergebnis nach Steuern 0 0 0 0
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ANLAGE 3
WINDOR GmbH
Erfolgsplan Plan/Ist

Anlage 3 Seite 6 v. 7

Ist Plan Plan Abweichung
Sparte Hafen und Hafenanlagen 2020 2021 2022 Plan 2022 - Plan 2021
T€ TE TE TE
2 3 4 5
Umsatzerlose 196 220 220
Bestandsminderung/ -Mehrung 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 25 34 44 10
Abschreibungen 4 4 4
sonstige betriebliche Aufwendungen 183 230 400 170
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Zinsen und sonst. Aufwendungen 0 0 0
Umlage Allg. Verwaltungskosten 12 16 22 5
Zwischensumme -28 -64 -250 -186
Erstattung Stadt Dorsten/ Auftragsverhaltnis 0 0 0
Plan-Jahresergebnis vor Steuern -28 -64 -250 -186
Ertragsteuern (ca. 33%) und sonstige Steuern 9 0 0
Verlustausgleich/ Gesellschaftereinlage 0 0 0
Jahresergebnis nach Steuern -19 -64 -250 -186



ANLAGE 3
WINDOR GmbH
Erfolgsplan Plan/Ist

Anlage 3 Seite 7v. 7

Ist Plan Plan Abweichung
Sparte ENERGIE 2020 2021 2022 Plan 2022 - Plan 2021
T€ T€ T€ T€
2 3 4 5
Umsatzerldse 1.086 1.159 1.151 -8
Bestandsminderung/ -Mehrung 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
Materialaufwand 623 710 668 -42
Personalaufwand 200 206 214 8
Abschreibungen 16 40 20 -20
sonstige betriebliche Aufwendungen 2 0 5 5
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Zinsen und sonst. Aufwendungen 14 5 10 5
Umlage Allg. Verwaltungskosten 94 97 104 7
Zwischensumme 135 101 130 29
Erstattung Stadt Dorsten/ Auftragsverhiltnis 0 0 0
Plan-Jahresergebnis vor Steuern 135 101 130 29
Ertragsteuern (ca. 33%) und sonstige Steuern 45 33 43 10
Verlustausgleich/Gesellschaftereinlage 0 0 0
Jahresergebnis nach Steuern 91 67 87 20



| ‘ WINDOR

ANLAGE 5 Wirtschaftsférderung in Dorsten GmbH
Personalzuordnung 2022
WINDOR GmbH
Sparte / Bereich
Energie & . Vermarktung v. Immobilien Allg. Verwaltun
Stellenumfang | <AEB WiFo stédt. WINDOR Hafen (Sekretariat,
Liegenschaften Rechnungswesen)

1 100% - 100% - - - 0%
2 100% - - 30% 50% 20% -
3 100% - - 30% 50% 20% -
4 100% 100% - - - - -
5 50% - - - - - 100%
6 100% - 50% - 30% - 20%
7 65% - - - - - 100%
8 100% 100% - - - - -
9 56% - - - - - 100%
10 82% - 20% - - - 80%
11 Minijob - - - - 100% -
12 100% - - - 100% - -
13 100% - 100% - - - -
14 100% 20% 50% - - - 30%
15 Minijob - 20% - 80% - -
16 82% - - - 100% -

2,2 3,2 0,6 2,8 0,4 2,9

1 Minijob 1 Minijob
Stelleniibersicht WINDOR GmbH
2022
geringfligige

Sparte Stellen Beschaftigung
Allgemeine Verwaltung 2,9 -
Energie & Infrastruktur 2,2 1
WiFo6 3,2 -
Immobilien 2,8 -
Hafen und Hafenanlagen 0,4 1
Vermarktung stadt. Imm. 0,6 -
> 12,1 2



WINDOR GmbH

Zielvorgaben und Arbeitsprogramm 2022

Stand: 30.10.2021

» M winpor

0 |Ubergeordnete Ziele:
L. Wirtschaftsférderung in Dorsten GmbH
- Optimierung des Internetangebotes WINDOR
- Optimierung und Weiterentwicklung der WINDOR CRM-Funktionalitaten
- Umsetzung Wirtschaftsplan 2022, Sicherstellung der Ergebnisse
- Digitalisierung (Auswahl des geeigneten System, Beginn der Implementierung)
Sparte R agige u. allg. Zielvorgaben Spezifische Ziele fiir das Arbeitsprogramm
1 |WiF6 - Dienstleistungen fiir Dorstener Unternehmen - Umsetzung Projekt "Schnelles Internet fiir Dorsten"
(Lotsenfunktion, Bildungsscheck-, Finanzierungs- und Fordermittelberatung, Vernetzung et| - Unterstitzung und Weiterentwicklung Projekt "WIR MACHEN (MIT)TE"
- Existenzgriindungsberatung - Projekt GroRe Heide
- Beschaftigungsforderung, Mitglied im Verein MyJob Dorsten - Erarbeitung konkreter Handlungsansatze zur Fachkréftesicherung
- Ansiedlung neuer Unternehmen in Dorsten - Wirtschaftsempfang 2022
- Umsiedlung Dorstener Unternehmen - Organisation 4. BAM
- Forderprogrammauswertung und -begleitung - konkrete Vernetzungsangebote im Rahmen der Bestandspflege (thematisch und gebietsbezogen)
- Dienstleistungen im Verbund Stadt - Unterstitzung und aktive Begleitung einer regionalen Digitalisierungsstrategie
2 [Immobilien - Ankauf, Entwicklung und Vermarktung von Gewerbeflachen - Projekt "GroRe Heide Wulfen"
a)(Gewerbliche Immobilien - Ansiedlungsbegleitung, Lotsenfunktion - Projekt "Lunsingskuhle / Gottlieb-Daimler-Str."
- Mithilfe bei der Findung von Fremd-Immobilien (unbeb. / bebaut) - Projekt "Wenge West"
- strategischer Erwerb von Vorratsflachen (ggf.) - Mitwirkung bei der Anpassung der Regionalplanung (Optimierung GE-/GI-Flichenmangel)
- Konzeptbegleitung GE / Gl - Flachenentwicklung
- Ansiedlungsbegleitung, Bestandspflege
- Pflege der Veroffentlichungen auf Portalen Ruhrsite und Ruhragis
b)(Wohnbauimmobilien - Ankauf, Entwicklung und Vermarktung von Wohnbauflachen - Vermégensverwaltung (Vermietung und Verpachtung, Verkehrssicherung von Eigentums- und Besitzflachen)
- Pflege des Griinzuges Baugebiet Birkenallee
- Konzeptbegleitung Wohnbau-Flachenentwicklung
- Projekt "Rhade"
- Endausbau "Auf dem Beerenkamp"
- Projekt "Altendorf-Ulfkotte"
3 |Hafen u. Hafenanlagen - dauerhaft verpachtet - Kontrolle Kaimauer, Erneuerung der Fugen, Statik Spundwand
- weitere Erneuerung V80
4 |Energie - Betrieb der Energieanlagen - Projekt "Zukunftsfahige Mobilitat fur Dorsten"
- Energie-Effizienzoptimierung und Anlagenerneuerung - Aufbau und Weitereintwicklung Energieanlagen-Monitoring
- Verkauf von Energie an Sonder- und Gewerbekunden - Prufung, Planung von Energieprojekten zum PV- und BHKW-Einsatz
- Energie-Initial-Beratung flir Dorstener Unternehmen - Operationalisierung des Themas H2 fiir Dorsten
- Energieberatung der Stadt und stadtischer Gesellschaften - Vernetzung mit Unternehmen zu energiebezogenen Themen
5 |Vermarktung v. stadt. - dienstleistend: Vermarktung von Gewerbeflachen - Ankauf strategischer Flachen (nach Vorgabe des Gesellschafters)

Immobilien

- dienstleistend: Vermarktung von Wohnbauflachen

- ErschlieBung und Vermarktung v. stadt. Flichen und Immobilien

gez. Funk / Marx



Entwicklungsgesellschaft
Wulfen mbH (EW)

Jahresabschluss 2020

Wirtschaftsplan 2022
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8.
9.
10. Ergebnis nach Steuern

11. sonstige Steuern

. Umsatzerlése
. sonstige betriebliche Ertrage
. Bestandsveranderungen
. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und
Aufwendungen flr Altersversorgung

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 01.01. — 31.12.2020
der
Entwicklungsgesellschaft Wulfen
mit beschrankter Haftung, Dorsten

Anlage Il

- davon fir Altersversorgung EUR 0,00 (0,00)

. Zinsen und ahnliche Ertrage

. Abschreibungen auf Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

2020 2019

EUR EUR EUR
362.953,86 566.326,65

-0,40 261,59

-154.000,00 -483.000,00

208.953,46 83.588,24

4.800,00 4.800,00
923,56 5.723,56 922,28
0,00 0,00

37.537,52 30.961,30

0,00 0,00

745,33 0,00

26.103,86 3.657,68

138.843,19 43.246,98

0 0

138.843,19 43.246,98

12. Jahresuberschuss/-fehlbetrag (-)




Anlage lll

Entwicklungsgesellschaft Wulfen
mit beschrankter Haftung, Dorsten

ANHANG 2020

Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft ist eingetragen im Handelsregister beim Amtsgericht Gelsenkirchen, Nr.
HRB 7103. Die letzte Eintragung erfolgte am 18.01.2013.

Die Gesellschaft erfullt die GroRenmerkmale einer Kleinstkapitalgesellschaft gemal’ § 267
Abs. 1 HGB. Gleichwohl sind bei der Aufstellung des Jahresabschlusses mit Hinweis auf
die gemall § 108 Abs. 1 GO NRW in den Gesellschaftsvertrag aufgenommenen Regelun-
gen die Vorschriften flr gro3e Kapitalgesellschaften zu beachten.

Der Jahresabschluss wurde unter Anwendung der Vorschriften des Handelsgesetzbuches
in der Fassung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes aufgestellt.

Erganzend waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu beachten.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gem. § 13 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages um
einen Lagebericht erweitert.

Gemal § 42 Abs. 3 GmbHG wurde die Bilanz um den Posten ,Verbindlichkeiten gegen-
uber Gesellschaftern“ erweitert.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sind gegentber dem Vorjahr unverandert.

Die Gegenstande des Anlagevermogens werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskos-
ten vermindert um planmafdige Abschreibungen bilanziert. Abschreibungen werden im
Jahr des Zugangs pro rata temporis vorgenommen. Geringwertige Wirtschafsguter werden
gemal § 6 Abs. 2 EStG im Jahr des Zugangs in voller Hohe abgeschrieben. In den Jahren
2008 und 2009 wurden Wirtschaftsguter mit Anschaffungskosten zwischen 150 € und
1.000 € gemal} § 6 Abs. 2a EStG in einen Sammelposten eingestellt, der linear Gber funf
Jahre abgeschrieben wird.

Der Ansatz der im Umlaufvermogen befindlichen Grundstlcke erfolgt mit ihnren Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten; soweit erforderlich mit einem geringeren Marktwert. Der
ausgewiesene Wert geht auf eine Wertermittlung des Gutachterausschusses der Stadt
Dorsten aus dem Jahr 2004 im Zusammenhang mit der betragsmafigen Festlegung des
an das Land NRW zurtck zu zahlendes Investitionszuschuss zurtck. Im Jahre 2012
wurde der Grundstickswert durch die Bewertungsstelle der Stadt Dorsten aktualisiert; bei
geringeren Marktwerten werden gem. § 253 Abs. 4 HGB Wertberichtigungen erfasst, die
gem. § 253 Abs. 5 HGB ganz oder teilweise wieder aufgeldst werden, sofern die Voraus-
setzungen fur die Wertberichtigung entfallen sind.



Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande werden mit ihnrem Nominalwert
bilanziert. Unverzinsliche Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wer-
den mit dem Barwert angesetzt. Die Berechnung des Barwertes erfolgt auf Basis des Zins-
satzes der Deutschen Bundesbank fur festverzinsliche Wertpapiere mit entsprechender
Fristenkongruenz. Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bestehen
zum Bilanzstichtag nicht.

Bei der Bemessung der Ruckstellungen wird den Risiken angemessen und ausreichend
Rechnung getragen. Sofern es sich um langfristige Ruckstellungen handelt, wurden diese
in Hohe des voraussichtlichen Erfullungsbetrages angesetzt.

Verbindlichkeiten werden mit ihren Erflllungsbetrag passiviert.
Als passive Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor dem Bilanzstichtag,
soweit sie Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen, ausgewie-

sen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft wird nach dem Gesamtkostenverfah-
ren (§ 275 Abs. 2 HGB) aufgestellt.

Angaben zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermdgens zu Bruttowerten ergibt sich aus dem beigefigten
Bruttoanlagenspiegel, der Bestandteil dieses Anhangs ist. Die Abschreibungen erfolgen
linear Uber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer.

In 2020 hat sich der Grundstiicksbestand durch den Verkauf von Grundstiicken um
154.000,- € vermindert.

Zum Jahresende 2020 bestanden keine offenen Forderungen.

Das Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 79.794,96 € (Vorjahr 146.391,17 €) befin-
det sich bei der Sparkasse Vest Recklinghausen, die gleichzeitig Gesellschafterin der EW
ist.

Das Stammkapital belauft sich auf 105.000 € und ist vollstandig in bar eingezahlt.

Fur Korperschaftssteuer und Solidaritatszuschlag wurden Rickstellungen in Héhe von
18.681,86 € gebildet.

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten die erwarteten Kosten fur die Erstellung der
Steuererklarungen und Archivierung.

Gegenuber der Stadt Dorsten, die gleichzeitig Gesellschafterin des Unternehmens, be-
steht eine Darlehensverbindlichkeit in Hohe von 400.000,- €, das zu marktublichen Konditi-
onen gewahrt wurde.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten bezieht sich auf Pachtzahlungen und Erbbau-
zinsen fur 2021.



Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerl6se wurden entsprechend der Neudefinition des § 277 Abs. 1 HGB in der
Fassung des BilRUG erfasst und gliedern sich wie folgt:

31.12.2020 Vorjahr
Grundstlcksverkaufe 345.000,00 € 547.201,00 €
Mieten und Pachten 2.323,83 € 2.260,05 €
Erbbauzinsen 12.954,89 € 15.245,60 €
Jagdpachten 782,66 € 0,00 €
Léschungsbewilligungen 1.892,48 € 1.620,00 €

Die Geschaftsfuhrer werden im Rahmen eines Minijobs beschaftigt und erhalten ein pau-
schales Entgelt in Hohe von jeweils 2.400,- € jahrlich brutto. Die Gesellschaft tragt die im
Rahmen eines Minijobs Ublichen pauschalen Steuern und Sozialversicherungsabgaben,

soweit sie vom Arbeitgeber zu tragen sind.

Sonstige Angaben

Die Gesellschaft beschaftigte im Geschaftsjahr nur die beiden Geschaftsfuhrer.

Bei der Entwicklungsgesellschaft Wulfen mit beschrankter Haftung handelt es sich im Ver-
haltnis zur Stadt Dorsten um eine verbundenes Unternehmen in Sinne des § 290 HGB.

Honorarzahlungen an den Jahresabschlussprifer fallen nicht an; der Jahresabschluss
wird von der ortlichen Rechnungsprufung der Stadt Dorsten gepruft.

Nach Abschluss des Geschéftsjahres sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung,
die im Jahresabschluss 2020 nicht erfasst sind, eingetreten.

Das Geschaftsjahr 2020 schlie3t mit einem Jahrestberschuss in Héhe von 138.843,19 €
ab. Die Geschaftsfuhrung schlagt vor, den Jahresuberschuss auf neue Rechnung vorzu-
tragen.

Dorsten, 20.01.2021

Entwicklungsgesellschaft Wulfen mbH
- Geschaftsfuhrung —
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Wirtschaftsplan 2022 - Entwicklungsgesellschaft Wulfen mbH

Anlage 1

zu erwartendes

Ergebnis . Planun Finanzplan
Position 9 Ergebnis 2 P
2020 2021 2022 2023 2024 2025
1.  Umsatzerlése
a) Erbbauzinsen 12.954,89 6.303,09 8.730,00 8.730,00 8.730,00 8.730,00
b) Mieten und Pachten 2.323,83 2.382,53 1.430,00 4.430,00 4.430,00 14.430,00
c) Verkauf von Umlaufvermégen 345.000,00 99.680,42 - - - 672.000,00
d) Jagdpachten 782,66 782,66 - - - -
e) Grundstiickserldse W ulfener : : _ ) ) 944.000,00
Markt
f) Zuwendungen des Landes - 32.400,00 3.669.300,00 37.000,00 10.000,00 -
Summe Umsatzerlése 361.061,38 141.548,70 3.679.460,00 50.160,00 23.160,00 1.639.160,00
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.892,08 1.337,25 1.500,00 1.740,00 1.740,00 1.740,00
3. Bestandsveranderungen 154.000,00 |- 97.723,00 - - - - 98.000,00
Summe Erlése 208.953,46 45.162,95 3.680.960,00 51.900,00 24.900,00 1.542.900,00
4. Personalaufwand
a) Gehalter Geschaftsfiihrer 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00
b) Loéhne und Gehalter - 6.750,00 5.400,00 - - -
py ~ Soale Abgaben und Aufwen- 923,56 2.430,94 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
dungen flr Altersversorgung
Summe Personalaufwand 5.723,56 13.980,94 12.600,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00
5. Abschreibungen auf Sachanlagen - - 100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00
6. Wulfener Markt
a) Abbruchkosten - - 4.300.000,00 - - -
b) Verkehrssicherungskosten - 20.000,00 20.000,00 5.000,00 - -
c) Betriebskosten - 12.375,97 19.660,00 7.000,00 4.000,00 4.000,00
d) ErschlieBungskosten - - - - - 231.000,00
7. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Unterhaltung der Grundstiicke - - 700,00 700,00 700,00 700,00
b) nicht aktiverbare Kosten des : : _ ) ) }
Grunderwerbs
c) Grundbesitzabgaben 3.472,55 3.399,47 2.300,00 2.300,00 2.300,00 2.300,00
d) Miete und Nebenkosten 444,00 444,00 450,00 450,00 450,00 450,00
e) Versicherungen 259,90 259,90 300,00 300,00 300,00 300,00
f) Ifd. Geschéaftsaufwendungen 69,96 380,72 25.100,00 15.100,00 10.100,00 100,00
g) Abschluss- und Priifungskosten 35,82 36,56 50,00 50,00 50,00 50,00
h) Rechts- und Beratungskosten 33.049,30 1.500,00 41.500,00 11.500,00 1.500,00 1.500,00
i) Nebenkosten des Geldverkehrs 175,99 76,91 200,00 200,00 200,00 200,00
j) sonstige Aufwendungen 30,00 2.727,85 - - - -
Summe sonstige betriebliche 37.537,52 41.201,38 4.410.260,00 42.600,00 19.600,00 240.600,00

Aufwendungen




. zu erwartendes .
Ergebnis . Planun Finanzplan
Position 9 Ergebnis 9 P
2020 2021 2022 2023 2024 2025
8. Zinsen und &hnliche Ertréage - - - - - -
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 745,33 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag
Korperschaftssteuer und
a) Solidaritatszuschlag 26.105,86 ° ° ° ° 78.300,00
b) Gewerbesteuer - - - - - 104.400,00
Summe Steuern 26.103,86 - - - - 182.700,00
11. Ergebnis nach Steuern 138.843,19 |- 13.019,37 |-  745.000,00 |- 3.000,00 |- 7.000,00 1.107.300,00
12. Sonstige Steuern - = = - - -
13. Jahresergebnis 138.843,19 |- 13.019,37 |-  745.000,00 |- 3.000,00 |- 7.000,00 1.107.300,00
Eigenkapital 376.364,84 363.34547 |- 381.654,53 |- 384.654,53 |- 391.654,53 715.645,47
Erlauterungen
Ziffer
1 a Bestehende Erbbaurechtsvertrage zuziiglich neues Erbbaurecht Kindergarten Wulfener Markt
1 b Verkauf von verpachteten Flachen an die Stadt Dorsten in 2021
Verpachtung der verlangerten kalten Nahwarmeleitung
1 c Verkauf eines Erbbaurechtes in 2020, von Flachen an die Stadt in 2021
Verkauf der Flachen an der Marktallee nach Rechtskraft des neuen Bebauungsplanes Wulfener Markt
1 e Nach Abbruch des Gebdudes werden die neuen Baugrundstiicke vermarktet. Gem.
Forderbescheid wurden hierfiir 944.000,- € angesetzt.
1 f Zuwendung des Landes fiir den Wulfener Markt
2 Verwaltungsgebiihren fiir die Erteilung von Léschungsbewilligungen
3 Buchwertabgéange fiir die verkauften Grundstiicke gem. Ziffer 1c
4 Kosten fiir die beiden Geschéftsfiihrer (2 Minijobs a 200,- €/Monat) und einer Mitarbeiterin fiir die
Organisation des Abbruches des Wulfener Marktes.
5 Abschreibungen fiir eine Garage und fiir die Verldngerung der kalten Fernwarmeleitung zum Kindergarten
Marktallee/spaterer Anschluss des Wulfener Marktes
6a Kosten entsprechend der Férderung der Bezirksregierung
a Abbruchkosten It. Férderantrag
b Verkehrssicherungskosten
C Betriebskosten
d ErschlieBungskosten Wulfener Markt gem. Landesférderung
7t Offentlichkeitsarbeit im Rahmen der Neugestaltung des Wulfener Marktes gem. Férderung der
Bezirksregierung
7 h Architektenwettbewerb zur Neugestaltung des Wulfener Marktes gem. Férderung
9 Zinsen fiir das Gesellschafterdarlehen {iber 400.000,- € zur Abldsung der Verpflichtungen gegeniiber dem
Land NRW in 2020
10 Infolge der negativen Ergebnisse in 2021 bis 2024 fallen in diesen
Jahren keine Steuern an.
Eigen- Zur Vermeidung der bilanziellen Uberschuldung ist in 2022 eine Kapitaleinlage um 700.000,- € notwendig. Diese kann in 2025
kapital nach Realisierung der Grundstiickserlése wieder zuriickgezahlt werden.
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BILANZ

Dorstener Arbeit, gemn. Beschiftigungsges. mbH

Beschaftigung von Erwerbslosen

Dorsten

zum

31. Dezember 2020

Anlage 1/ Seite 1

AKTIVA PASSIVA
Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermédgensgegenstande |. Gezeichnetes Kapital 26.000,00 26.000,00
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hn- Il. Gewinnricklagen
liche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 2.202,00 2.501,00
1. satzungsméaRige Ricklagen 1.241.115,82 1.233.462,82
Il. Sachanlagen
ill. Bilanzgewinn 792,88 2.073,45
1. Grundstucke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten einschlie3lich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 795.828,96 814.986,96 B. Riickstellungen
2. technische Anlagen und Maschinen 110.370,00 133.022,00
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 450.674,65 457.295.60 1. Steuerruckstellungen 23,45 65,02
1.356.873,61 1.405.304,56 2. sonstige Rickstellungen 218.292.98 187.307.95
218.316,43 187.372,97
B. Umlaufvermégen
C. Verbindlichkeiten
|. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 154.536,02 204.635,15
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 184.701,35 252.891,23 2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 12.007,01 0,00
2. sonstige Vermogensgegenstande 270.441.12 240.658.48 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 61.355,05 73.056,14
455.142 47 493.549,71 4. sonstige Verbindlichkeiten 715.561.07 644.016,50
943.459,15 921.707,79
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und - davon gegenuber Gesellschaftern Euro 531.664,46 (Euro 531.656,62)
Schecks 737.229,36 714.091,70 - davon aus Steuern Euro 43.731,49 (Euro 42.522,81)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit Euro 401,53 (Euro 541,53)
C. Rechnungsabgrenzungsposten 20.629,05 12.094,37
D. Rechnungsabgrenzungsposten 142.392,21 256.924,31
2.572.076,49 2.627.541,34 2.572.076,49 2.627.541,34

Dorsten, 31. Marz 2021




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2020 bis 31.12.2020

Dorstener Arbeit, gemn. Beschaftigungsges. mbH
Beschiftigung von Erwerbslosen
Dorsten

1.

Umsatzerlose

2. Gesamtleistung

3. sonstige betriebliche Ertrage

a)

b)
c)

d)

Ertrage aus dem Abgang von Gegensténden des Anlage-
vermdgens und aus Zuschreibungen zu Gegenstanden des
Anlagevermégens

Ertréage aus der Aufldsung von Rickstellungen

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten mit Riickla-
geanteil

ubrige sonstige betriebliche Ertrage

4. Materialaufwand

a)

b)

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir
bezogene Waren
Aufwendungen fir bezogene Leistungen

5. Personalaufwand

a)
b)

Loéhne und Gehélter
soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fur Unterstitzung

- davon fur Aitersversorgung Euro 1.246,10 (Euro 1.608,20)

6. Abschreibungen

auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagever-
mégens und Sachanlagen

7. sonstige betriebliche Aufwendungen

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

h)

Raumkosten

Versicherungen, Beitrdge und Abgaben

Reparaturen und Instandhaltungen

Fahrzeugkosten

Werbe- und Reisekosten

verschiedene betriebliche Kosten

Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlage-
vermoégens

Uibrige sonstige betriebliche Aufwendungen

8. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

9.

10.

1.

12.

13.

14.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Geschaftsjahr
Euro %
6.808.337.48 100,00
6.808.337,48 100,00
9.278,75 0,14
0,00 0,00
0,00 0,00
87.262,36 1,28
96.541,11 1,42
79.185,26 1,16
259.522 31 3,81
338.707,57 497
4.074.584,06 59,85
846.366,92 12,43
4.920.950,98 72,28
212.051,76 31
368.775,59 5,42
59.911,26 0,88
27.696,63 0,41
226.685,86 3,33
37.653,91 0,55
677.031,71 9,94
900,00 0,01
10.870,68 0,16
1.409.525,64 20,70
0,02 0,00
7.009,04 0,10
21,79 0,00
16.611,83 0,24
10.239,40 0,16
6.372,43 0,09
2.073,45 0,03
8.445 88

Anlage 2 / Seite 1

Vorjahr
Euro

6.778.996,27

6.778.996,27

25.091,89
392,89

2.876,00

145.356,69
173.717,47

73.348,49
236.893,86
310.242,35

3.903.145,35

805.444,92
4.708.590,27

189.201,10

354.297,07
52.880,95
40.839,61

190.535,71
59.147,17

818.442,27
17.059,57

4.286.,67
1.537.489,02
0,10
7.734,17
63,88

199.393,05

10.841,11

188.551,94

1.701,21

190.253,15



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2020 bis 31.12.2020

Dorstener Arbeit, gemn. Beschiftigungsges. mbH
Beschiftigung von Erwerbslosen

Dorsten
Geschéftsjahr
Euro
8.445.88
15. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
aus satzungsmaRigen Ricklagen 587.347,00
16. Einstellungen in Gewinnrickliagen
in satzungsmanige Ricklagen 595.000,00
17. Bilanzgewinn 792,88

Dorsten, 31. Marz 2021

8,63

8,74

0,01

Anlage 2 / Seite 2

Vorjahr
Euro

190.253,15

603.820,30

792.000,00

2.073,45
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ANHANG fur das Geschaftsjahr 2020

Dorstener Arbeit, gemeinnitzige Beschaftigungsgesellschaft mbH, Dorsten

Anhang

1. Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft firmiet unter dem Namen ,Dorstener Arbeit, gemeinnitzige
Beschaftigungsgesellschaft mit beschrankter Haftung®. Sie hat ihren Sitz in Dorsten und ist im
Handelsregister beim Amtsgericht Gelsenkirchen unter der Registernummer HRB 6672 eingetragen.

Der Jahresabschluss 2020 wurde unter Anwendung der Rechnungslegungsvorschriften des
Handelsgesetzbuches erstellt. Erganzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-
Gesetzes und des Gesellschaftsvertrages zu beachten.

Nach den in § 267 HGB angegebenen GréRenklassen ist die Gesellschaft eine kleine
Kapitalgesellschaft. Auf Grund einer gesellschaftsvertraglichen Verpflichtung richtet sich die
Aufstellung des Jahresabschlusses nach den Vorschriften fur groe Kapitalgeselischaften.

2. Angaben zur Bilanzierung und Bewertung

Erworbene immaterielle Anlagewerte wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und sofern sie der
Abnutzung unterlagen, um planmaRige Abschreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und soweit
abnutzbar, um planmafige Abschreibungen vermindert.

Die planmaRigen Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der
Vermdégensgegenstinde linear vorgenommen.

Bewegliche Gegenstédnde des Anlagevermégens mit einem Wert von Euro 150,-- bis Euro 1.000,--,
die in den Geschéftsjahren 2016 bis 2017 angeschafft wurden, wurden im Jahr des Zugangs aktiviert
und Uber funf Jahre abgeschrieben (GWG-Sammelposten).

Bewegliche Gegenstdnde des Anlagevermégens mit einem Wert von Euro 250,-- bis Euro 1.000,--,
die im Geschaftsjahr 2018 angeschafft wurden, wurden im Jahr des Zugangs aktiviert und Uber funf
Jahre abgeschrieben (GWG-Sammelposten).

Bewegliche Gegenstande des Anlagevermégens bis zu einem Wert von Euro 410,-- wurden im
Geschéftsjahr in voller Hohe abgeschrieben.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande wurden mit dem Nominalbetrag angesetzt und
unter Bericksichtigung aller erkennbaren Risiken bewertet.

Die flussigen Mittel werden mit dem Nennbetrag angesetzt.

Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen, sind unter dem Rechnungsabgrenzungsposten aktiv abgegrenzt.

Der Sonderposten fur Zuschisse und Zulagen wird entsprechend der Nutzungsdauer der
zugehdrigen Vermoégensgegenstande des Anlagevermégens aufgelost.

Die Steuerrlckstellungen beinhalten die das Geschéftsjahr betreffenden, noch nicht veranlagten



Anlage 5/ Seite 2
ANHANG fir das Geschaftsjahr 2020

Dorstener Arbeit, gemeinnitzige Beschaftigungsgesellschaft mbH, Dorsten

Steuern.

Die sonstigen Rickstellungen wurden fur alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten gebildet. Dabei
wurden alle erkennbaren Risiken berlcksichtigt. Sie sind in Hohe des notwendigen
Erfullungsbetrages angesetzt.

Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erfullungsbetrag angesetzt.

Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen, sind unter dem Rechnungsabgrenzungsposten passiv abgegrenzt.

3. Angaben und Erlauterungen zu einzelnen Posten der Bilanz

Die Entwicklung der in der Bilanz erfassten Anlagegegenstande ist in einer Anlage zum Anhang
dargestelit (Anlagespiegel) Dort werden auch die Abschreibungen des Geschéftsjahres vermerkt.

Der Betrag der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstianden gegenuber Gesellschaftern
betragt Euro 210.163,02 (Vorjahr: Euro 178.488,19).

Bei Aufstellung der Bilanz unter Berucksichtigung der teilweisen Ergebnisverwendung wurde im
Bilanzgewinn ein Gewinnvortrag von Euro 2.073,45 (Vorjahr: Euro 1.701,21) einbezogen.

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten insbesondere die Kosten fir die Berufsgenossenschaft
(T€ 67), Kosten fur nicht genommenen Urlaub (T€ 42) ausstehendes Leistungsentgelt (T€ 97),
Prufung des Jahresabschlusses (T€ 8) und sonstiges (T€ 5).

Die Verbindlichkeiten stellen sich hinsichtlich ihrer Restlaufzeit wie folgt dar:

Verbindlichkeiten bis zu 1 Jahr Uber 5 Jahre

Geschaftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr

Euro Euro Euro Euro
gg. Kreditinstituten 48.867,43 50.129,13 0,00 0,00
aus Lieferungen u. Leistungen 61.355,05 73.056,14 0,00 0,00
sonstige Verbindlichkeiten 215.561,07 144.016,50 500.000,00 500.000,00

Folgende Sicherungsrechte oder dhnliche Rechte sind bestellt worden:

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten:

Art: Grundschuld in Hoéhe wvon Euro 280.000,00 eingetragen auf dem Buro- und
Verwaltungsgebaude, Wienbachstr. 26, 46286 Dorsten, im Grundbuch von Wulfen, Blatt
5478, Ifd. Nummer 2.
Grundschuld in Héhe von Euro 239.000,00 und Euro 150.000,00 eingetragen auf dem
Einfamilienhaus, dem Bilrogebaude, der Industriehalle, Wienbachstr. 21, 46286
Dorsten, im Grundbuch von Wulfen, Blatt 4786, ifd. Nummern 6 und 7.

Form: notariell, schriftlich

Art: Forderungsabtretung (Globalzession) aller Debitoren von A-Z It. Vertrag vom 16.12.2011
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ANHANG fur das Geschéftsjahr 2020

Dorstener Arbeit, gemeinnitzige Beschéaftigungsgesellschaft mbH, Dorsten

Form: schriftlich

Der Betrag der Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern betragt Euro 531.664,46(Vorjahr:
Euro 531.656,62.

Zum Bilanzstichtag bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Mietvertragen in Héhe von
insgesamt Euro 360.969,80 (langste einzelne Laufzeit bis 30.10.2027) und aus Leasingvertragen in
Hohe von insgesamt Euro 8.063,24(langste einzelne Laufzeit bis 28.02.2024).

4, Angaben und Erlduterungen zu einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren angewandt.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist ein periodenfremder Aufwand in Héhe von
Euro 10.870,68 enthalten.

5. Sonstige Angaben

Die Gesamtzahl der durchschnittlich beschéftigten Arbeitnehmer (ohne Geschaftsfihrung) betragt
130.

Arbeitnehmergruppen Zahl
Arbeiter 44
Angestellte 86
vollzeitbeschaftigte Mitarbeiter 85
teilzeitbeschaftigte Mitarbeiter 45

Wahrend des abgelaufenen Geschéaftsjahrs wurden die Geschafte des Unternehmens durch
folgende Personen geflhrt:

Jurgen Erhardt ausgeulbter Beruf: Dipl. Sozialarbeiter (FH)

Die Beziuge (inklusive der Arbeitgeberbeitrdge zur Sozialversicherung) der Geschaftsfuhrung
beliefen sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf Euro 113.350,00.

Mitglieder des Verwaltungsrates

Dirk Grof3 ausgeubter Beruf: Beamter in der Kommunalverwaltung
Tobias Stockhoff ausgeubter Beruf: Birgermeister der Stadt Dorsten
Rainer Thieken

(Vorsitzender) ausgeubter Beruf: Dipl.-Ing.

Klaus Dieter Amtmann ausgeubter Beruf: Bergmann in Freistellung

Franz Josef Herrmann
(stellv. Vorsitzender) ausgeubter Beruf. Sozialversicherungsfacharbeiter a. D.
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Dorstener Arbeit, gemeinnutzige Beschaftigungsgesellschaft mbH, Dorsten

Michael Prinz ausgeulbter Beruf: Priester in der Di6zese Munster

Beteiligungsverhéltnisse

Es bestehen Beteiligungen an folgenden Unternehmen:

Name Sitz Beteiligung
24. ARGE Netzwerk Weg & Raum Landschaftspark Duisburg-Nord, Vegetationsmanagement 2015 Dorsten 50,00 %
28. ARGE Netzwerk Weg & Raum Stadt Herten Dorsten 50,00 %
33. ARGE Netzwerk Weg & Raum Stadt Dorsten 2016 Dorsten 50,00 %
36. ARGE Netzwerk Weg & Raum Grundstucksfonds NRW Dorsten 33,33 %
37. ARGE Netzwerk Weg & Raum Stadt Oberhausen Dorsten 50,00 %
38. ARGE Netzwerk Weg & Raum Emschergenossenschaft 2017 Dorsten 25,00 %
39. ARGE Netzwerk Weg & Raum Lippeverband 2017 Dorsten 50,00 %
42. ARGE Netzwerk Weg & Raum Deponie Breitscheid Dorsten 50,00 %
43. ARGE Netzwerk Weg & Raum RVR Rahmenvertrag Halden Dorsten 33,33 %
44 ARGE Netzwerk Weg & Raum NRW.URBAN Rahmenvertrag 2020-2022 Dorsten 50,00 %
45. ARGE Netzwerk Weg & Raum Emscherland 2020 Dorsten 33,33 %
46. ARGE Netzwerk Weg & Raum Ostpark Bochum Dorsten 50,00 %

Fur die ARGEN besteht fur die Dorstener Arbeit gemeinsam mit den jeweils weiteren Mitgliedern
eine gesamtschuldnerische und unbeschrankte persénliche Haftung. Mit einer Inanspruchnahme ist
nicht zu rechnen.

Die Honorare fur den Abschlussprifer im laufenden Geschéftsjahr umfassen
Abschlussprifungsleistungen (T€ 8) und Steuerberatungsleistungen (T€ 8, davon ARGEn Netzwerk
Weg & Raum, T€ 6).

Die Geschaftsfuhrung schlagt in Ubereinstimmung mit den Gesellschaftern die folgende
Ergebnisverwendung vor:

In die Rucklagen werden Euro 595.000,00 eingestellt. Der Bilanzgewinn in Héhe von Euro 792,88
wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Dorsten, 31.03.2021
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Immaterielle Vermégens-
gegenstinde

entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

Immaterielle Vermdgens-
gegenstinde

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten

auf fremden Grundstiicken

technische Antagen und
Maschinen

andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Sachanlagen

Anschaffungs- Zugénge Abgdnge Umbuchungen Anschaffungs- kumulierte Abschreibungen Abgange Umbuchungen kumulierte Zuschreibungen Buchwert
Herstellungs- Herstellungs- Abschreibungen Geschaftsjahr Abschreibungen Geschaftsjahr
kosten kosten
01.01.2020 31.12.2020 01.01.2020 31.12.2020 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
12.128,98 2.176,70 8.510,22 5.795,46 9.627,98 1.670,70 7.705,22 3.593,46 2.202,00
12.128,98 2.176,70 8.510,22 5.795,46 9.627,98 1.670,70 7.705,22 3.593,46 2.202,00
1.052.099,70 1.052.099,70 237.112,74 19.158,00 256.270,74 795.828,96
286.073,49 8.118,32 294.191,81 153.051,49 30.770,32 183.821,81 110.370,00
1.244 604,93 204.752,80 98.063,34 1.351.294,39 787.309,33 160.452,74 47.142,33 900.619,74 450.674,65
2.582.778,12 212.871,12 98.063,34 2.697.585,90 1.177.473,56 210.381,06 47.142,33 1.340.712,29 1.356.873,61
2.594.907,10 215.047,82 106.573,56 2.703,381,36 1.187.101,54 212.051,76 54.847,55 1.344.305,75 1.359.075,61




Anlage 6 / Seite 1
LAGEBERICHT fir das Geschéftsjahr 2020

Dorstener Arbeit, gemeinnitzige Beschaftigungsgesellschaft mbH, Dorsten

Lagebericht

l. Wirtschaftsbericht

1. Darstellung des Geschiftsverlaufs

Rahmenbedingungen

In NRW lag im Januar 2021 die Zahl der Arbeitslosen mit 108.893 Personen um 16,5 Prozent liber
dem Niveau des Vorjahres,; eine Auswirkung der Corona-Virus-Pandemie, die im Frihjahr 2020 zu
einem starken Anstieg der Arbeitslosigkeit gefuhrt hatte. Es zeigten im Januar 2021 landesweit 15.463
Unternehmen Kurzarbeit fur 182.289 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an.

Auch im Kreis Recklinghausen sind die Auswirkungen der Pandemie auf den Arbeitsmarkt deutlich
sparbar. Im Dezember 2020 zahlte der Agenturbezirk Recklinghausen 28.989 arbeitslose Menschen
und damit 3.793 mehr als im Dezember 2019 (+1,2 Prozent). Die Arbeitslosenquote lag bei 8,9
Prozent. Vor einem Jahr betrug sie noch 7,7 Prozent.

Die Agentur fur Arbeit Recklinghausen betreute im Dezember 2020 8.048 Arbeitslose nach dem
Sozialgesetzbuch Drittes Buch (SGB Ill). Das waren 2.160 mehr als ein Jahr zuvor. In den
Zustandigkeitsbereich des Jobcenters Kreis Recklinghausen (SGB I) fielen im gleichen Monat 20.941
arbeitslose Personen. Im Vergleich zum Dezember des Vorjahres waren es 1.633 Menschen mehr.

In Dorsten stieg die Arbeitslosenquote von 59 Prozent im Dezember 2019 auf 6,9 Prozent im
Dezember 2020. Im Vergleich zum Vorjahr waren 375 Menschen mehr arbeitslos gemeldet
(Insgesamt 2.756).

Durchfuhrung von Malnahmen und Projekten

Beschaftigung und Qualifizierung

Trotz der Corona-Virus-Pandemie konnte ein GroBteil der Projekte und MaRnahmen umgesetzt
werden. Fur die Durchfihrung wurde sehr frihzeitig ein wirksames Hygienekonzept entwickelt und
Qualifizierungs- und Betreuungsinhalte in Zeitrdumen in denen Prasenzangebote nicht mehr zuldssig
waren, digital angeboten.

Zielgruppen der durchgefuhrten Projekt und Malnahmen waren auch im Jahr 2020 neben
Jugendlichen und Arbeitslosen mit multiplen Vermittiungshemmnissen Fluchtlinge sowohl aus dem
Bereich des SGB VI, als auch aus dem Bereich des SGB Il. Die Beratung, Qualifizierung,

Beschaftigung und Vermittlung erfolgte in den Bereichen:
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75 Teilnehmerplatze in sozialer Arbeitsmarkt nach § 16i SGB ||

42 Teilnehmerplatze in gemeinnitziger Arbeit (AGH)

39 Teilnehmerplétze in Feststellungs-, Aktivierungs- und TrainingsmafBnahmen
84 Teilnehmerplatze in Berufsvorbereitenden Bildungsmafinahmen

35 Teilnehmerplatze fur Flachtlinge

75 Teilnehmerplatze in Projekten ,Wir machen MITte"

N o o, w =

15 Teilnehmerplatze in einer kooperativen Berufsausbildung Gala

Im Jahresmittel standen 2020 durchschnittich 365 Teilnehmerplatze in arbeitsmarktlichen
Mafinahmen und Projekten zur Verfugung. Im Jahr 2019 standen noch 393 Teilnehmerplatze zur

Verfugung. Die Besetzungs- und Refinanzierungsquote stelit sich wie folgt dar:

66 Prozent in sozialer Arbeitsmarkt nach § 16i SGB Il

80 Prozent in Gemeinnutziger Arbeit (AGH)

100 Prozent in den Feststellungs-, Aktivierungs- und Trainingsmafinahmen
100 Prozent in den Berufsvorbereitenden Bildungsmaflnahmen
90 Prozent in den MalRnahmen fir Fluchtlinge

100 Prozent in Projekten ,Wir machen MITte"

N o o A~ np =2

80 Prozent in der kooperativen Berufsausbildung Gala

Die tatsachliche Besetzung und Refinanzierung erfolgte somit fur 324 Teilnehmerplatze. Im Jahr 2019
erfolgte die Refinanzierung noch fiur 325 Teilnehmerplatze. Die Refianzierungsquote fur diesen
Bereich verbesserte sich somit von 82 Prozent auf 89 Prozent.

Zur Sicherung der Durchfuhrungsqualitadt hat die Dorstener Arbeit ein Qualitatsmanagementsystem
nach DIN EN ISO 9001:2015 eingefuhrt. Das Qualitdtsmanagementsystem wurde am 06.08.2020
rezertifiziert und wird regelmafig durch interne und externe Audits Uberpraft.

Die Dorstener Arbeit erfillt die Anforderungen der AZAV und ist als Trager nach dem Recht der
Arbeitsférderung zugelassen.

Jugendhilfe

Die Dorstener Arbeit ist seit 2014 anerkannter Trager der Jugendhilfe und setzt seit diesem Zeitpunkt
Projekte im Rahmen des Férderprogrammes ,Jugend starken im Quartier* um. Der neue Durchgang
begann im Januar 2019 mit einer Laufzeit von 3,5 Jahren. Die Durchfihrung erfoigt in Kooperation mit
der Stadt Dorsten.
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Im Februar 2019 startete das Projekt ,Zusammen im Quartier - Kinder starken - Zukunft sichern* mit
einer Laufzeit bis Dezember 2020. Dieses Projekt wurde bis zum 31.12.2021 verlangert.

Die stationaren Angebote waren im Jahr 2020 weniger nachgefragt und weisen eine Belegungsquote

von 77 Prozent aus. Im Jahr 2019 lag die Belegungsquote noch bei 92 Prozent.

Investitionen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Investitionen in Héhe von 2150 T EUR getatigt. Diesen
investitionen stehen Abschreibungen in H6he von 2121 TEUR und Abginge in Hoéhe von
51,7 T EUR gegenuber. Die Investitionen dienten Uberwiegend der Sicherung und dem Ausbau der
Wettbewerbsfahigkeit. Bei den Sachanlagen handelt es sich um die Ublichen Erweiterungs- und
Ersatzinvestitionen.

Personal- und Sozialbereich

Im Jahr 2020 waren im Jahresdurchschnitt 66 Vollzeitstellen mit 75 Personen im Regiebereich
besetzt. Im Jahr 2019 waren 74 Volizeitstellen im Jahresdurchschnitt besetzt. Die Reduzierung des
Personaleinsatzes erfolgte durch das Auslaufen von befristeten Vertragen und war aufgrund der

Pandemie notwendig.

Die Personalkosten im Regiebereich betrugen im abgelaufenen Geschaftsjahr 3.607,8 T EUR. Dies
entspricht einer Verringerung gegeniber dem Vorjahr um 4,08 %. Im Jahr 2019 fielen Personalkosten
in Héhe von 3.761,3 EUR an.

Auf der Grundlage von Bedarfsanalysen haben wir im Berichtsjahr 5 Mitarbeitende zu externen
Seminaren entsandt und 22 Mitarbeitende intern geschult, um ihre weitere berufliche Qualifikation zu

fordern.

Umweltschutz

Unser Unternehmen hat sich zur kontinuierlichen Verbesserung der Leistungen in Umweltschutz und
Sicherheit verpflichtet.
Alle gesetzlichen Vorschriften und Auflagen zum Schutz der Umwelt wurden eingehalten. Eine

Arbeitsgruppe erarbeitet kontinuierlich Verbesserungsvorschlage.
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Umsatz- und Auftragsentwicklung

Im Jahr 2020 standen fur Projekte mit der ,Vestischen Arbeit-Jobcenter Kreis Recklinghausen* fast die
gleichen Férdermittel zur Verfugung als im Vorjahr. Die Férdersumme fur Projekte der Dorstener
Arbeit betrug im Jahr 2020 2.960,9 T EUR. Im Jahr 2019 standen hierfur 2.9148 T EUR zur
Verfugung. Dies entspricht einer Erhéhung um 1,56 %. In der Gesamtsumme erhohten sich die
Umsatzerlése geringfugig um 0,43 % von 6.779,0 T EUR im Jahr 2019 auf 6.808,3 EUR im Jahr 2020.

Die Fordermittel aus dem Programm ,Wir machen MITte — Dorsten 2020“ endeten im Dezember 2020.

Zum jetzigen Zeitpunkt sind keine weiteren Férderungen fir diesen Bereich absehbar.

Das Geschaftsfeld ,Ubergang Schule / Beruf' Potenzialanalysen und Berufsfelderkundungen far
Schiler wurde auch im Jahr 2020 unter Corona Bedingungen nur sehr eingeschrankt umgesetzt.
Dieser Bereich wird auch im Jahr 2021 weiter fortgefuhrt.

Im Bereich Jugendhilfe wurde das Bundesprogrammes ,Jugend starken im Quartier bis 2022
verlangert. Auch aus dem Programm ,Zusammen im Quartier - Kinder starken - Zukunft sichern" des
Landes NRW konnten Férdermittel fur die die Jahre 2019 bis 2021 akquiriert werden.

Die stationdren Wohngruppen und das sozialpadagogisch betreute Wohnen wurden im Jahr 2020
deutlich schlechter belegt als in den Vorjahren. Dies fihrte fur diesen Bereich zu einem Jahresdefizit
von 43,9 T EUR.

2. Darstellung der Lage

Vermégenslage

Die Bilanzsumme der Dorstener Arbeit verringerte sich zum 31. Dezember 2020 mit 2.572,1 T EUR
(Vorjahr 2.627,5 T EUR) um 2,11 % gegenuber dem Vorjahreswert. Das Anlagevermégen liegt mit
1.3569,1 EUR (Vorjahr 1.407,8 T EUR) 3,46 % unter dem Vorjahreswert.

Das Umlaufvermégen verminderte sich im Berichtszeitraum auf 1.192,4 T EUR (Vorjahr 12096 T
EUR).

Die Anlageinvestitionen lagen bei 215,0 T EUR und betreffen im Wesentlichen Ersatzinvestitionen.

Zum Zeitpunkt der Aufsteliung des Lageberichts stellt sich die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
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als weiterhin geordnet dar.

Finanzlage

Die Finanzierung der Dorstener Arbeit erfolgt im Wesentlichen durch Personal- und
Sachkostenzuschisse. Die Aufnahme von Bankdarlehen war nicht erfordertich. Es bestehen
Ricklagen in H6he von 1.241,1 T EUR; das entspricht 48,3 % der Bilanzsumme.

Im Geschaftsjahr betrug der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 23,2 T EUR.

Die liquiden Mittel der Dorstener Arbeit erhohten sich zum Stichtag 31. Dezember 2020 auf
737,2 T EUR (Vorjahr 714,1 T EUR).

Die Dorstener Arbeit gGmbH war im abgelaufenen Geschaftsjahr jederzeit in der Lage, ihren

Zahlungsverpflichtungen termingerecht nachzukommen.

Ertragslage

Die Gesamtleistung als Zusammenfassung von Zuschissen und betrieblichen Ertragen lag mit
6.904,9 T EUR um 125,38 T EUR Uber dem Vorjahreswert von 6.779,0 T EUR

Das Finanzergebnis verbesserte sich mit -7,0 T EUR um 0,7 T EUR gegeniiber dem Vorjahreswert
von -7,7 T EUR.

ll. Prognose, Chancen- und Risikobericht

1. Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2021 geht von Ertragen in Hohe von 6.260,0 T EUR aus. Bei den
Zuschussen entfallen die Forderungen fur den Dorsten Treff. Die Mainahme ,Gesundheit, Arbeit &
Teilhabe" (Bundesprogramm) hat im Mai 2020 begonnen und endet am 31.07.2024. Der Anteil an
den jahrlichen Foérdermitteln fur die Dorstener Arbeit belduft sich auf 230.000 Euro.

Berucksichtigt sind auf’erdem alle bewilligten Projekte aus den Férderprogrammen ,Zusammen im

Quartier - Kinder starken - Zukunft sichern“ und ,Jugend starken im Quartier’, sowie Ertrage aus dem
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Regelinstruments ,Teilhabe am Arbeitsmarkt‘ nach § 16i SGB Il und aus dem Bereich ,Jugendhilfe”.
Die Einschrankungen, die sich aus der pandemischen Lage ergeben sind noch nicht abschliefend
absehbar, nach jetzigem Erkenntnisstand ist von einem ausgeglichenen Jahresergebnis fir das Jahr
2021 auszugehen.

2. Chancen- und Risikobericht

Risikomanagementziele und -methoden

Die Dorstener Arbeit verfugt Uber standardisierte Berichts- und Informationssysteme, die der
Geschaftsfuhrung insbesondere die finanziellen Risiken darstellt, um zeithnah geeignete
Gegenmalinahmen einzuleiten. Das Risikomanagementsystem entspricht den Anforderungen der
Gesellschaft und wird als ausreichend angesehen.

Auftragsrisiken

Trotz Corona bedingter Ausfalle reichten im Geschaftsjahr 2020 die zur Verfugung stehenden
Férdermittel aus, um ein ausgeglichenes Jahresergebnis zu erreichen.

Geplante Ausschreibungen der Fordergeber sind zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht einzuschétzen.
Die Dorstener Arbeit wird sich an allen Ausschreibungen beteiligen. Die Tarifentwicklung im
offentlichen Dienst fuhrt allerdings dazu, dass im Vergleich mit Wettbewerbern mit Haustarif bei der
Dorstener Arbeit deutlich hthere Personalkosten anfallen.

Weiterhin positiv ist die Entwicklung des ,Netzwerkprojektes Weg&Raum". Die Dorstener Arbeit ist am
Bilanzstichtag Mitglied in folgenden ARGEn:

ARGE Netzwerk Weg & Raum Landschaftspark Duisburg-Nord Vegetationsmanagement 2015
ARGE Netzwerk Weg & Raum Stadt Herten

ARGE Netzwerk Weg & Raum Stadt Dorsten

ARGE Netzwerk Weg & Raum Stadt Oberhausen

ARGE Netzwerk Weg & Raum Emschergenossenschaft 2017

ARGE Netzwerk Weg & Raum Lippeverband 2017

ARGE Netzwerk Weg & Raum Deponie Breitscheid

ARGE Netzwerk Weg & Raum RVR Rahmenvertrag Halden

ARGE Netzwerk Weg & Raum NRW.URBAN Rahmenvertrag 2020-2022
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ARGE Netzwerk Weg & Raum Emscherland 2020
ARGE Netzwerk Weg & Raum Ostpark Bochum
ARGE Netzwerk Weg & Raum Grundstiicksfonds NRW

Far die ARGEnN besteht fur die Dorstener Arbeit gemeinsam mit den jeweils weiteren Mitgliedern eine
gesamtschuldnerische und unbeschrankte personliche Haftung. Mit einer Inanspruchnahme ist nicht
zu rechnen.

IT - Risiken

Die Steuerung und Organisation der Gesellschaft ist mafigeblich von unseren IT-Systemen abhzngig.
Die standige Aufrechterhaltung und Optimierung der IT-Systeme erfolgt durch qualifizierte interne und
externe Experten. Unberechtigtem Datenzugriff und Datenmissbrauch wird durch Einsatz
entsprechender aktueller Virensoftware, Firewalls und adaquaten Zugriffskonzepten vorgebeugt.
Daruber hinaus wird taglich ein Backup von samtlichen Datenbestanden erstellt. Die
Wahrscheinlichkeit einer Gefahrdung der Sicherheit der Datenbestande und Informationssysteme der

Dorstener Arbeit ist daher als sehr gering einzuschatzen.

Liguiditatsrisiken

Fur einen GroRteil der Projekte ist eine Vorfinanzierung durch die Dorstener Arbeit Uber mehrere
Monate notwendig. Die Stadt Dorsten hat zur Sicherung der Liquiditat ein Betriebsmitteldariehen in
Hohe von 500,0 T EUR gewahrt. Derzeit sind keine Liquiditatsrisiken erkennbar. Die Risikobewertung
erfolgt auf Grundlage taglicher Liquiditatsfeststellungen.

Sonstige Risiken

Die aufgrund der Corona-Pandemie seit Mitte Marz 2020 erlassenen MaRnahmen fihren zu einer
deutlichen Einschrankung der Tatigkeitsbereiche. Die Refinanzierung durch die Férdergeber erfoigte
im Jahr 2020 in nahezu vollem Umfang, die weitere Entwickiung ist allerdings nur sehr schwer
abzuschatzen. Im Verlauf der Pandemie werden alle zur Verfugung stehenden Instrumente wie
beispielsweise Kurzarbeit genutzt, um den wirtschaftlichen Schaden so gering wie méglich zu halten.
Neben den beschriebenen Risiken bestehen weitere nur schwer abschatzbare Einflisse durch Feuer,
schwere Unfélle und Naturkatastrophen, die die weitere Entwicklung der Gesellschaft beeintrachtigen
kdnnten.
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Gesamtaussage zur Risikosituation

Nach den uns heute bekannten Informationen, insbesondere unter den o0.a. Auftragsrisiken, sind diese
Risiken zu verfolgen. Nach derzeitiger Auffassung handelt es sich hierbei jedoch nicht um
existenzgefahrdende Risiken.

lll. Zweigniederlassungsbericht

Die Dorstener Arbeit verfugte im Jahr 2020 tber folgende Standorte:
- Qualifizierungs- und Beratungszentrum, WienbachstralRe 26, 46286 Dorsten
- Verwaltung, Metall- und Kfz-Werkstatt, GalLa-Bau, WienbachstrafRe 21, 46286 Dorsten
- Sozialkaufhaus ,Kaktus-Wulfen“, Wulfener Markt 387, 46286 Dorsten
- Sozialkaufhaus ,Kaktus—Hervest‘, Im Harsewinkel 3, 46284 Dorsten
- Hauswirtschaft, Holzwerkstatt, Am Holzplatz 19, 46284 Dorsten
- Hervest-Treff, ZeBra Halterner Str. 66, 46284 Dorsten
- Dorsten-Treff, Lippestralle 41, 46282 Dorsten
- Jugendhilfe WG Rhade, Debbingstrale 16, 46286 Rhade
- Jugendhilfe WG Hervest, Bismarckstrale 85, 46284 ,Dorsten
- Jugendhilfe SBW, Gluck Auf Stralle 214, 46284 Dorsten
- Jugendhilfe SBW, Heroldstrale 22, 46284 Dorsten

Dorsten, 31. Marz 2021
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Bezeichnung Abschluss 2018 Abschluss 2019 Abschluss 2020 Hoch?gj:;fjﬁgzétand Ansatz 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2025
Oktober 2021

Ertrage

Zuschisse 3.907.970,24 5.464.919,46 5.359.214,54 5.150.000,00 5.180.000,00 5.220.000,00 5.220.000,00 5.220.000,00 5.220.000,00
Erlése 7 % 1.072.634,79 943.336,23 894.162,91 1.100.000,00 1.100.000,00 1.350.000,00 1.350.000,00 1.350.000,00 1.350.000,00
Erldse 19% 337.494,65 314.971,67 353.909,57 325.000,00 320.000,00 320.000,00 320.000,00 320.000,00 320.000,00
Spenden 15.467,50 10.331,43 20.612,68 45.000,00 30.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Versicherungsentschadigungen 30.035,27 74.476,15 6.546,69 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AQO Ertrag/periodenfremde Ertrage 5.665,31 5.664,95 1.943,88 7.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sonstige Erlose/Ertrage 42.649,12 110.653,07 259.209,57 50.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00
Zinsertrage 374,81 0,10 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Auflédsung Sopo mit Riicklagenanteil/sonst. Riicklagen 17.584,18 3.268,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Auflésung geb. Riicklagen/RUckstellungen 435.347,00 603.820,30 587.347,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Erlése Anlagenverkaufe 78.971,96 67.324,32 60.104,76 100.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Gewinnvortrag vor Verwendung 2.162,46 1.701,21 2.073,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ertrdge Gesamt 5.946.357,29 7.600.467,78 7.545.125,07 6.783.000,00 6.720.000,00 6.990.000,00 6.990.000,00 6.990.000,00 6.990.000,00

Seite 1




Dorstener Arbeit gGmbH

Bezeichnung Abschluss 2018 Abschluss 2019 Abschluss 2020 Hoch?gj:;zﬁgzétand Ansatz 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2025
Oktober 2021

Aufwendungen

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 95.844,54 73.348,49 79.185,26 60.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
Fremdleistungen 240.000,00 236.893,86 259.522,31 320.000,00 320.000,00 320.000,00 320.000,00 320.000,00 320.000,00
Regiepersonal: Lohne/Gehalter/SV/BG 3.296.347,22 3.761.319,44 3.579.852,69 3.200.000,00 3.260.000,00 3.460.000,00 3.460.000,00 3.460.000,00 3.460.000,00
Teilnehmende: Léhne, Mehraufwand, Quali-Geld, etc 414.134,41 944.886,04 1.341.098,29 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
Weiterleitung Fordergelder 119.215,00 396.416,43 367.535,58 380.000,00 380.000,00 380.000,00 380.000,00 380.000,00 380.000,00
Fortbildung / externe Qualifizierung 201.094,25 228.724,31 144.498,47 200.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00
AfA / GWG 162.937,28 189.201,10 212.051,76 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00
Mieten/Pacht 170.712,87 192.679,34 189.152,23 150.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00
Heizung, Strom, Reinigung 132.488,51 137.838,07 151.616,58 130.000,00 130.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Renovierung, Umbau, Instandhaltung 14.536,10 23.779,66 28.006,78 10.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Versicherungen, Beitrage, Abg. 54.514,92 52.880,95 59.911,26 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Rep. / Instandhaltung Anlagegiter 9.518,03 13.444,71 10.875,31 20.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
KFZ Kosten 148.509,08 190.535,71 226.685,86 220.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
KFZ Steuern 10.949,78 10.841,11 10.239,40 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Reisekosten Regiepersonal 1.858,21 6.130,32 1.973,29 500,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Reisekosten Teilnehmer 35.303,35 46.460,31 32.469,11 35.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Anlagenabgang 20.772,00 59.292,00 51.726,01 20.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Versch. betriebl. Kosten 193.281,45 229.637,76 185.030,49 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00
Zuflihrung gebundene Riicklagen 599.996,00 792.000,00 595.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zinsaufwand 16.964,22 7.734,17 7.009,04 6.500,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 120,38 63,88 21,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AO Aufwand/periodenfremde Aufwendungen 5.558,48 4.286,67 10.870,68 1.509,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aufwendungen Gesamt 5.944.656,08 7.598.394,33 7.544.332,19 6.723.509,76 6.720.000,00 6.990.000,00 6.990.000,00 6.990.000,00 6.990.000,00
Ertrag 5.946.357,29 7.600.467,78 7.545.125,07 6.783.000,00 6.720.000,00 6.990.000,00 6.990.000,00 6.990.000,00 6.990.000,00
Aufwand 5.944.656,08 7.598.394,33 7.544.332,19 6.723.509,76 6.720.000,00 6.990.000,00 6.990.000,00 6.990.000,00 6.990.000,00
Ergebnis 1.701,21 2.073,45 792,88 59.490,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Dorstener Arbeit gGmbH

Erlduterungen zum Wirtschaftsplan 2022

Ertrage: Fir das Jahr 2022 wurden die im Jahr 2021 erzielten Umsatzerldse angesetzt. Bei den
Zuschussen entfallen die Férderungen fir JustiQ ab 01.07.2022 und fur die BvB. Diese
Einbuf3en kdnnen durch zusatzliche neue Projekte kompensiert werden.

GAT "RehaPro" Die Malinahme ,Gesundheit, Arbeit & Teilhabe" (Bundesprogramm) hat im Mai 2020
begonnen und endet am 31.07.2024. Der Anteil an den jahrlichen Férdermittel fir die
Dorstener Arbeit belduft sich auf 230.000 Euro.

Jugendhilfe Fir den Bereich "Jugendhilfe" mit zwei Wohngruppen und vier Platzen SBW sind
Ertrage in Hohe von 900.000 Euro eingeplant.

Soziale Teilhabe / Das Bundesprogramm "Sozialer Arbeitsmarkt" |0ste das Programm "Soziale Teilhabe"

Sozialer Arbeitsmarkt ab 01.01.19 ab, vorgesehen Programmlaufzeit ist 5 Jahre. Hierfiir sind Férdermittel

ab 2021 in Hohe von jahrlich 1.100.000 Euro eingeplant

Kooperative Beschaftigung Das Landesprogramm KoBe hat am 15.10.2021 und endet am 31.03.2023. Hierfiir sind
KoBe Fdrdermittel in Héhe von 80.000 Euro flur das Jahr 2022 eingeplant.

Zusammen im Quartier Das Landesprogramm hat im Februar 2019 begonnen und endet am 31.12.2022
Die Fordersumme fiir das Jahr 2022 betragt 110.000 Euro.

Jobcenter Geplant ist eine Weiterflihrung der laufenden vom Jobcenter geférderten
MalRnahmen und die Teilnahme an allen Ausschreibungen.

Aufwendungen: Alle Personal-, Sach- und Betriebskosten sind den Erfordernissen und Vorgaben
der Fordergeber fir die Umsetzung der neuen Projekte angepasst.

Erlauterungen zu den Ansatzen 2023 bis 2025

Ertrage: Nach Fertigstellung des "Blrgerbahnhofes Dorsten" soll dieser von der Dorstener
Arbeit bewirtschaftet werden. Der Umsatzerlds der Qualifizierungsgastronomie wurde
mit 250.000 Euro berilcksichtigt.

Aufwendungen: Die Personal- und Sachkosten fiir den Betrieb des "Burgerbahnhofs Dorsten" wurden
mit 250.000 Euro berticksichtigt.

Alle Personal-, Sach- und Betriebskosten sind den Erfordernissen und Vorgaben
der Fordergeber fur die Umsetzung der neuen Projekte angepasst.
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IV. Jahresabschluss 2020

1. Bilanz zum 31.Dezember 2020

DWG.

Anlage 1
Seite 1

W )orstener Wohnungsgeselischaft
e veeten Je0een verwalen

Aktivseite
Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Lizenzen 5.617,00 1.341,00

Sachanlagen

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Wohnbauten

Technische Anlagen und Maschinen
Betriebs- und Geschaftsausstattung
Bauvorbereitungskosten

Finanzanlagen
Andere Finanzanlagen

Anlagevermogen insgesamt
Umlaufvermogen

Andere Vorrate
Unfertige Leistungen
Andere Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

Forderungen aus Vermietung
Forderungen aus Betreuungstatigkeit
Sonstige Vermogensgegenstande

Flussige Mittel

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Das Anlagevermogen wird zu Buchwerten bilanziert.

DWG Geschaftsbericht 2020_V1.00

25.581.629,24
110,00
27.578,40
1.836,72

1.515.564,68
4.697,53

25.611.154,36

250,00

26.077.365,54
189,00
24.169,54
0,00

250,00

29.666,48
47.231,52
114.194,21

25.617.021,36

1.520.262,21

191.092,21

840.636,75

0,00

26.103.315,08

1.510.507,11
9.726,95

29.912,64
38.333,67
31.968,71

885.383,10

87,26

28.169.012,53

28.609.234,52
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Passivseite

DWG.

Anlage 1
Seite 2

E— ()ostener Wohnungsgeselischaft
Sauen vemeten Detreuen. verwaken

Geschaftsjahr Vorjahr

EUR EUR EUR
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 770.000,00 770.000,00
Gewinnriicklagen
Gesellschaftsvertragliche Rucklagen 385.000,00 385.000,00
Andere Gewinnriicklagen 6.659.104,67 7.044.104,67 6.339.334,91
Jahresiiberschuss 351.023,47 381.369,76
Eigenkapital insgesamt: 8.165.128,14 7.875.704,67
Riickstellungen
Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 233.212,00 241.640,00
Steuerriickstellungen 13.926,00 27.848,58
Sonstige Ruckstellungen 168.689,15 415.827,15 122.345,67

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegenuber anderen
Kreditgebern

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Vermietung
Verbindlichkeiten aus Betreuungstatigkeit
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

DWG Geschaftsbericht 2020_V1.00

14.569.392,42

3.055.691,68
1.598.711,07
92.028,97
864,38

271.277,63
91,09

19.588.057,24

15.172.445,99

3.277.388,98
1.588.361,10
95.367,89
229,11

207.648,76
253,77

28.169.012,53

28.609.234,52
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2. Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 01.01.2020 bis 31.12.2020

Umsatzerlose

a) aus der Hausbewirtschaftung
b) aus Betreuungstatigkeit
c) aus anderen Lieferungen und Leistungen

Erhéhung
des Bestandes an unfertigen Leistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen flir bezogene Lieferungen
und Leistungen

a) Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung
b) Aufwendungen fur andere Lieferungen und
Leistungen

Rohergebnis

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversorgung und Unterstitzung

davon fur Altersversorgung

(4.271,86)

Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahrestiberschuss

DWG Geschaftsbericht 2020_V1.00

DWG.

Anlage 2

N [)orstener Wohnungsgesellschaft

bauen vermeten Defreuen verwaken

Geschaftsjahr Vorjahr

EUR EUR EUR
4.869.873,14 4.779.736,01
265.660,18 240.265,52
50.546,98 5.186.080,30 65.947,80
5.057,57 47.408,31
176.875,83 134.287,23
2.544.405,08 2.518.818,87
24.847,66 2.569.252,74 35.485,79
2.798.760,96 2.713.340,21
717.471,91 623.385,94
162.782,10 880.254,01 142.274,55
(4.885,48)
624.253,93 627.785,42
394.087,43 346.720,18
74,00 35,00
78,76 152,76 70,84
355.384,19 400.513,57
544.934,16 572.766,39
193.910,69 191.396,63
351.023,47 381.369,76
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I D)orstener Wohnungsgeselischaft
D3uen vesTmeten betreuen varwalen

3. Anhang zum Jahresabschluss 2020 und Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns
A. Allgemeine Angaben

Die Dorstener Wohnungsgesellschaft mbH hat ihren Sitz in Dorsten und ist eingetragen in das

Handelsregister beim Amtsgericht Gelsenkirchen (HRB 7114).

Die Erstellung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2020 erfolgte nach den Vorschriften

des Handelsgesetzbuches.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung richtet sich nach dem Formblatt
fiir den Jahresabschluss von Wohnungsunternehmen; fiir die Aufstellung der Gewinn- und Ver-

lustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Die Gesellschaft ist ein kleines Unternehmen im Sinne des §267 HGB. Aufgrund der Bestimmun-
gen im Gesellschaftsvertrag hat die Jahresabschlusserstellung nach den fiir groRBe Kapitalgesell-

schaften geltenden Vorschriften zu erfolgen.

B. Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung der immateriellen Vermogensgegenstande erfolgte zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten. Diese werden linear Uber eine Nutzungsdauer von 3 und 5 Jahren abgeschrieben.

Die geringwertigen Softwareprogramme werden sofort abgeschrieben.

Die Bewertung des Sachanlagevermdgens erfolgte grundsatzlich zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten; bei abnutzbaren Vermdgensgegenstanden wurden planmaRige Abschreibungen vor-
genommen. In die Herstellungskosten wurden keine eigenen Architektenkosten einbezogen; an-
teilige Gemeinkosten (Verwaltungskosten) sowie Fremdzinsen wahrend der Bauzeit wurden
ebenfalls nicht angesetzt. Nachtragliche Herstellungskosten werden gemaR den Vorschriften des

§ 255 Abs. 2 HGB bilanziert.

Die Ermittlung der planmaRigen Abschreibung erfolgte unverandert gemaR folgenden Grundsat-

zen:

a) Wohnbauten:

Abschreibung unter Zugrundelegung einer Nutzungsdauer von 80 Jahren bei Wohngebauden. Die

Abschreibung auf Garagen erfolgt mit 3,33 % der Herstellungskosten. Anschaffungsnebenkosten

DWG Geschaftsbericht 2020_ V1.00
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B )orstener Wohnungsgeselischaft

bauen. vermieten. betrauen, verwalten

flr Erbbaugrundstiicke werden auf die Laufzeit der Erbbaurechte (99 Jahre) verteilt.

b) Technische Anlagen und Maschinen, Betriebs- und Geschaftsausstattung:

Die Wirtschaftsgliter der technischen Anlagen und Maschinen sowie der Betriebs- und Geschafts-
ausstattung sind entsprechend den amtlichen Abschreibungstabellen linear mit einer Nutzungs-
dauer von 3 bis 13 Jahren abgeschrieben worden. Geringwertige Wirtschaftsgliter des Anlagever-
maogens mit einem Nettoanschaffungswert bis zu 800 € werden im Jahr der Anschaffung vollstan-

dig abgeschrieben.

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bewertet.
Umlaufvermogen

Die unfertigen Leistungen wurden mit den angefallenen Kosten abzliglich der Bewertungsab-

schlage flr den Leerstand ausgewiesen.

Das unter den anderen Vorraten ausgewiesene Heizol ist zu Einstandspreisen unter Bertcksichti-

gung des Prinzips ,First in, first out” bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind grundsatzlich zum Nennwert bilan-
ziert. Uneinbringliche Forderungen wurden direkt abgeschrieben, sonstige Forderungsrisiken

wurden durch aktivische Absetzung ausreichend berticksichtigt.
Die flissigen Mittel werden zum Nennbetrag bilanziert.

Zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen und den Steuerbilanzansatzen bestehen Unter-
schiede, aus denen im Saldo aktive latente Steuern resultieren. Die folgende Tabelle zeigt latente

Steueranspriiche und- schulden vor Saldierung fiir die betroffenen Bilanzposten:

Bilanzposten aktive latente Steuer | passive latente Steuer

Grundstucke und grundstiicksgleiche X

Rechte mit Wohnbauten

Rickstellungen fiir Pensionen X
Steuerrickstellungen X
Sonstige Rickstellungen X

DWG Geschaftsbericht 2020_V1.00
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W D)orstener Wohnungsgesellschaft

bauen vermseten Detreuan verwaten

Auf die Auslibung des Wahlrechts zur Aktivierung latenter Steuern gemaft § 274 HGB Abs. 1 Satz

2 wurde verzichtet.

Ruckstellungen

Rickstellungen fiir Pensionen wurden durch ein versicherungsmathematisches Gutachten nach
dem modifizierten Teilwertverfahren unter Berlicksichtigung von zuklnftigen Entgelt- und Ren-

tenanpassungen errechnet.

Zur Ermittlung der Verpflichtung wurden die Richttafeln von Prof. Dr. K. Heubeck 2018 G und dem
von der Deutschen Bundesbank ermittelten durchschnittlichen Marktzins der vergangenen 10
Jahre (bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren) von 2,30% zugrunde gelegt; daneben
wurden die gesetzlich vorgeschriebene Anpassung gem. § 16 Betriebsrentengesetz mit jahrlich

1,5%, durchgefihrt alle 3 Jahre, berticksichtigt.

Aus der Verlangerung des Zeitraums flr die Ermittlung des durchschnittlichen Marktzinssatzes fur
die Bewertung von Rickstellungen fur Altersvorsorgeverpflichtungen von 7 auf 10 Jahre ergab
sich eine Entlastung des Jahresergebnisses in Hohe von 14.691,00 €. Fur diesen Differenzbetrag

besteht eine Ausschittungssperre nach § 268 Abs. 8 HGB.
Die Steuerriickstellung beinhaltet die letztmalige erforderliche Ausschittungsbelastung.
Die sonstigen Riickstellungen berlicksichtigen alle erkennbaren ungewissen Verbindlichkeiten;

drohende Verluste aus schwebenden Geschaften bestehen am Bilanzstichtag nicht. Sie sind nach

verninftiger kaufmannischer Beurteilung mit ihrem notwendigen Erflillungsbetrag angesetzt.

Verbindlichkeiten

Der Ansatz der Verbindlichkeiten erfolgt zum Erflillungsbetrag. Aufwendungsdarlehen wurden in

voller Hohe passiviert.

DWG Geschaftsbericht 2020_V1.00
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S D)orstener Wohnungsgeselischaft
c3uen venmeten betreuen vensaken
In der Position ,Unfertige Leistungen” sind zum 31.12.2020 noch nicht abgerechnete Betriebs-
kosten in Hohe von 1.515.564,68 € (Vorjahr: 1.510.507,11 €) enthalten. Die nicht abgerechneten

Betriebskosten werden im Jahre 2021 abgerechnet und mit den in 2020 von den Mietern geleis-

teten Vorauszahlungen in Héhe von 1.598.711,07 € (Vorjahr: 1.588.361,10 €) verrechnet.

Von den Forderungen haben keine eine Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr.

PASSIVA

Das Stammbkapital betragt am 31.12.2020 770.000 €.
Die Stadt Dorsten halt Anteile von 25,97 %,
der Anteil der Ignaz Rive-Stiftung betragt 47,49 %,
der Anteil der WINDOR GmbH betragt 26,44 %
und Bernd Wemhoff Anteile von 00,10 %.

Die Veranderung der Gewinnriicklagen lasst sich dem nachfolgenden Riicklagenspiegel entneh-

men:

Ricklagenspiegel

Bestand am  Einstellung von Auflésung von Bestand am Ende
Ende des Ricklagen im Ricklagen im des
Vorjahrs Geschaftsjahr  Geschaftsjahr  Geschaftsjahres

€ € € €
Gesellschaftsvertragliche
Ricklage 385.000,00 0,00 0,00 385.000,00
Andere Gewinnriicklagen 6.339.334,91 319.769,76 0,00 6.659.104,67
6.724.334,91 319.769,76 0,00 7.044.104,67

Fir die Verpflichtung aus einer zugesagten Pension an ein friiheres Mitglied der Geschaftsflihrung

und dessen Hinterbliebene ist eine Riickstellung in vollem Umfang gebildet.

DWG Geschaftsbericht 2020_V1.00
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E— ()orstener Wohnungsgeselischaft
3usn vemaEn Cetmen verwaten

In den ,,sonstigen Rickstellungen” sind folgende Riickstellungen in einem nicht unerheblichen

Umfang enthalten:

Rickstellung fiir Jahresabschluss- und Prifungskosten 47.000,00 €
Urlaubsriickstellung 28.489,15 €
Riickstellung fir Archivierungskosten 5.000,00 €
Rickstellung fiir unterlassene Instandhaltung 88.200,00 €

168.689,15 €
Die Fristigkeiten und Sicherheiten der Verbindlichkeiten ergeben sich aus dem folgenden Ver-

bindlichkeitenspiegel:

Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten stellen sich zum 31. Dezember 2020 wie folgt dar:

DWG Geschaftsbericht 2020_V1.00

GPR = Grundpfandrecht

dawon
Restlaufzeit
Verbindlichkeiten insgesamt unter zwischen uber
1 Jahr 1 bis S Jahre 5 Jahre
€ € € €
Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 14.569.392,42 540.787,73 2.088.227.37  11.940.377,32 14.569.392,42 GPR
(15.172.445,99) (546.442,67) (2.154.226.49) (12.471.776,83) | (15.172.445,99) GPR
Verbindlichkeiten gegeniiber
anderen Kreditgebem 3.055.691,68 221.118,61 935.825,94 1.898.747,13 3.055.691,68 GPR
(3.277.388,98) (221.669,16) (919.255.81) (2.136.464,01) | (3.277.388.98) GPR
Erhaltene Anzahlungen 1.598.711,07 1.598.711,07 0,00 0,00 0,00
(1.588.361,10) (1.588.361,10) (0,00) (0,00) (0.00)
Verbindlichkeiten aus
Vermietung 92.028,97 92.028,97 0.00 0.00 0.00
(95.367.89) (95.367,89) (0,00) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten aus
Betreuungstatigkeit 864,38 864,38 0.00 0.00 0.00
(229,11) (229,11) (0.00) (0.00) (0,00)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen u. Leistungen 271.277,63 271.277,63 0.00 0,00 0,00
(207.648,76) (207.648,76) (0.00) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
gegenuber Gesellschaftem (0.00) (0,00) (0,00) (0.00) (0.00)
Sonstige Verbindlichkeiten 91,09 91,09 0,00 0,00 0,00
(253,77) __(253.77) (0.00) (0,00) (0,00)
19.588.057,24 2.724.879,48 3.024.053,31  13.839.124,45 17.625.084,10
(20.341.695,60) (2.659.972,46)  (3.073.482,30) (14.608.240.84) | (18.449.834,97)
(Vonahreszahlen)
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I. Gewinn- und Verlustrechnung
Aus der Aufzinsung von Riickstellungen ergab sich ein Zinsaufwand in Hohe von 6.298,00 € (Vor-

jahr 7.669,00 €).

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind folgende wesentlichen periodenfremde Ertrage ent-

halten:
Geschaftsjahr Vorjahr
Ertrage aus der Auflésung von 25.436,50 € 19.379,43 €
Rickstellungen
Ertrdage aus der Auflésung von 2.300,08 € 16.469,11 €
Einzel- und Pauschalwertbe-
richtigungen
Sonstige Ertrage friherer 4.096,09 € 9.760,79 €
Jahre
31.832,67 € 45.609,33 €

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind 2 T€ (Vorjahr 22 T€) an periodenfremden Auf-

wendungen enthalten.

Die im Geschaftsjahr an den Abschlusspriifer gezahlten Honorare (ohne Umsatzsteuer) entfallen

auf:

Abschlusspriifungsleistungen: 13.219,50 €

Steuerberatungsleistungen: 4.176,00 €
17.395,50 €

D. Sonstige Angaben

Auf einem Sammel-Treuhandkonto fir Mietkautionen steht, getrennt vom Vermégen der Gesell-

schaft, am Bilanzstichtag ein Betrag in Hohe von 238.202,16€ (Vorjahr: 223.806,83 €).

Es bestehen keine nicht in der Bilanz ausgewiesenen oder vermerkten wesentlichen finanziellen

Verpflichtungen.

DWG Geschéftsbericht 2020_V1.00
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Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr weder Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Per-
sonen getatigt, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ha-

ben konnten, noch solche Geschafte zu marktuniiblichen Bedingungen abgeschlossen.

Im Geschaftsjahr 2020 waren im Durchschnitt folgende Mitarbeiter / -innen beschaftigt:

Vollbeschaftigte Teilzeitbeschaftigte

Kaufmannische Mitarbeiter / -innen 6 4
Technische Mitarbeiter/ -innen 3 1
Auszubildende 1 0
Studentische Hilfskraft 0 1
Geringfligig Beschaftigte 0 4
Gesamt 10 10
Mitglieder der Geschaftsfuhrung

Josef Hadick bis 31.03.2021

Markus Funk ab 01.01.2021

Die Geschaftsfiihrerverglitung von Herrn Hadick erfolgt im Rahmen eines Geschaftsbesorgungs-

vertrages mit der WINDOR 37.500,00 € (Vorjahr: 15.937,50 €).

Die Bezlige (Pension) eines ehemaligen Geschaftsfihrers betrugen im Geschaftsjahr 2020
18.243,12 €. Fiir die laufende Pension an den ehemaligen Geschaftsfiihrer und dessen Hinterblie-
bene besteht eine Pensionsverpflichtung mit einem Teilwert von 233.212,00 €. In dieser Hohe

sind Ruckstellungen gebildet.

DWG Geschaftsbericht 2020_V1.00
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Mitglieder des Aufsichtsrates

Gunther Aleff bis 10.12.2020
Thomas Drees

Ursula Hagelstange

Rainer Heimann bis 10.12.2020
Julian Fragemann ab 10.12.2020
Thorsten Huxel (Stellv. Vorsitzender)
Holger Lohse (Vorsitzender)

Bernd-Josef Schwane

Die Bezlige (Sitzungsgelder) des Aufsichtsrates sowie des Prifungsausschusses gliedern sich wie

folgt:

Gunther Aleff 180 €
Thomas Drees 270 €
Ursula Hagelstange 180 €
Rainer Heimann 180 €
Thorsten Huxel 270 €
Holger Lohse 270 €
Bernd-Josef Schwane 180 €
Julian Fragemann 90 €

Dem Prufungsausschuss gehéren folgende Mitglieder an:

Thomas Drees
Thorsten Huxel ab 10.12.2020

Bernd-Josef Schwane

Gegenuber Gesellschaftern bestehen folgende Forderungen und Verbindlichkeiten:

Geschaftsjahr Vorjahr
Forderungen aus Betreu- 41,80 € 41,80 €
ungstatigkeit
Sonstige Vermogensgegen- 1.634,86 € 426,25 €
stande

Es wurden keine nicht in der Bilanz enthaltenen Geschafte getatigt, die einen wesentlichen Ein-

fluss auf die Finanzlage hatten.

DWG Geschaftsbericht 2020 _ V1.00
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E. Weitere Angaben

Dariiber hinaus sind nach Abschluss des Geschaftsjahres 2020 keine Vorgdange von besonderer

Bedeutung eingetreten.

Vorschlag iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes

Der Gesellschafterversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn in Hohe von 351.023,47 €

wie folgt zu verwenden:

a) Ausschittung einer 8%igen Bardividende

auf das Stammpkapital 61.600,00 €
b) Einstellungin andere Gewinnriicklagen 289.423,47 €

351.023,47 €

Dorsten, 21.06.2021

Markus Funk (Geschéftsfihrer)

DWG Geschaftsbericht 2020_V1.00
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Il. Lagebericht der Geschaftsfiihrung

1. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Kurzbericht zur gesamtwirtschaftlichen Lage in Deutschland 2020

Deutschland musste nach den bisher vorliegenden Zahlen 2020 einen deutlichen Einbruch der
Wirtschaftsleistung verbuchen. Das zehn Jahre anhaltende Wachstum fand coronabedingt ein
vorlaufiges Ende. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) brach im ersten Halbjahr 2020
um 6,6% ein. Auf das Gesamtjahr gerechnet lag der Riickgang auch dank massiver Unterstiit-
zungsprogramme des Staates und der sich bis ins vierte Quartal fortsetzenden Erholung bei —
5,0%. Beim letzten Wirtschaftseinbruch im Zuge der Finanzkrise 2009 ging die Wirtschaftsleistung
um 5,7% zurtick. Seit 2010 war das BIP dann positiv — zwischen 0,4 und 4,2% pro Jahr wuchs die

Wirtschaftsleistung.

Auf der Entstehungsseite des BIP hinterlieB die Pandemie 2020 in fast allen Wirtschaftsbereichen
deutliche Spuren. Im Produzierenden Gewerbe (ohne Bau), das knapp ein Viertel zur Gesamtwirt-
schaftsleistung beisteuert, sank die preisbereinigte Leistung gegenliber dem Vorjahr um 9,7%.
Beim Verarbeitenden Gewerbe belief sich das Minus auf 10,4%. Unternehmensdienstleistungen
gingen um 7,9% zurlick, bei Handel, Verkehr und Gastgewerbe betrug das Minus 6,3% — trotz
deutlicher Zuwachse im Onlinehandel. Der Dienstleistungsbereich insgesamt tragt rund 70% zur

wirtschaftlichen Gesamtleistung bei.

Einzig das Baugewerbe legte gegeniiber 2019 um 1,4% zu. Dessen Anteil an der wirtschaftlichen
Gesamtleistung liegt bei 6%. Vor allem der Wohnungsbau erweist sich hier weiter als wesentliche

Stutze.

Grundstlicks- und Wohnungswirtschaft weiter mit wichtigem Beitrag

Die Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft hatte 2020 an der gesamtdeutschen Bruttowert-
schopfungeinen Anteil von 11,1%. Zum Vergleich: Auf Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
entfallen 3,9%. In den jeweiligen Preisen wuchs die Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft um
2,2% (davor 3%). Preisbereinigt errechnet sich ein Minus von 0,5% (Vorjahr: +1%). Die Grund-

stiicks- und Wohnungswirtschaft erzielte in 2020 eine Bruttowertschopfung von 334,5 Mrd. Euro

DWG Geschaftsbericht 2020_V1.00
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(nach 327,2 im Vorjahr). 2020 waren rd. 478.000 Menschen in diesem Sektor beschaftigt (davor
rd. 481.000).

Die Uber die Zeit unterdurchschnittliche Entwicklung der Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft
ist ein Indikator fiir die tendenziell geringere Konjunkturabhangigkeit der Branche. So hatte die
Branche im Krisenjahr 2009 als einer der wenigen Wirtschaftsbereiche ein positives Wachstum.
Die geringe Anfalligkeit bestatigt sich auch im Corona-Jahr 2020. Mit Ausnahme des Baugewerbes
(+1,4%) schlossen alle anderen Wirtschaftsbereiche deutlich schlechter ab (Bsp. Produzierendes

Gewerbe ohne Baugewerbe -9,7%).

Die positive Entwicklung der Baukonjunktur hat sich damit fortgesetzt und wird das voraussicht-
lich auch in ndherer Zukunft tun. Fir das laufende Jahr 2021 wird mit einem Bauvolumen i.H. v.
rund 457,01 Mrd. gerechnet, 2022 mit 480,34 Mrd. Euro (+2,9 bzw. 5,1%). Den genannten nomi-
nalen Steigerungen werden schwdchere reale Zuwdchse gegeniiberstehen (1,1 bzw. 2,6%). Tra-
gende Sdule bleibt der Wohnungsbau mit einem erwarteten Plus von real 1,6 bzw. 2,9% in diesem
und im nachsten Jahr. Der Wirtschaftsbau verzeichnet in 2020 und in der Prognose 2021 real
Riickgange um 1,0 bzw. 1,8%. 2022 wird wieder ein Plus erwartet. Folge der zuletzt zwar leicht
gesunkenen, aber immer noch historisch hohen Kapazitatsauslastung (bei 80%) auf der bauaus-
fihrenden Seite, sind steigende Preise fir Bauleistungen. In der realen Rechnung fiir 2021 bzw.
2022 wird mit etwa 2 bzw. 2,5% gerechnet. In 2020 lag der Zuwachs bei 1,7%. Ohne die temporare

Mehrwertsteuersenkung hatte der Zuwachs dartiiber gelegen.

Die Preise fiir konventionell gefertigte Wohngebaude lagen 2020 nach letztem Datenstand 1,57%
Uber dem Vorjahr (inkl. MwSt.). Rohbauarbeiten sind um 1,3% teurer geworden. Dachdeckungs-
und Dachabdichtungsarbeiten kosteten 1,75%, Erdarbeiten 2% und Zimmer- und Holzbauarbei-
ten 1 % mebhr. Die Preise fir Ausbauarbeiten legten um 1,76% zu. Heizanlagen und zentrale Was-
sererwarmungsanlagen wurden knapp 2,4%, Nieder- und Mittelspannungsanlagen knapp 2,9%
und Metallbauarbeiten 1,8% teurer. Warmedamm-Verbundsysteme legten um knapp 1,6% zu.
Ebenso verteuerten sich Instandhaltungsarbeiten (ohne Schénheitsreparaturen) um 2,19%. Zum
Vergleich: Die allgemeine Teuerung/Inflation im Gesamtjahr 2020 lag bei 0,5%. Hier sind weiter
auch Markteffekte bemerkbar: Aufgrund knapper Kapazitdaten auf der Planungs- und Ausfiih-

rungsseite besteht weiter Preisdruck etwa durch die jliingste Tarifeinigung im Baugewerbe.

DWG Geschaftsbericht 2020_V1.00
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Dazu merkt das BBSR in seinem Bericht fiir die Bundesregierung an: ,Die Preise fiir Bauland stie-
gen zwischen 2010 und 2019 bundesweit um 84 Prozent. Die Preise fir neu erstellte Wohnim-

mobilien sind im gleichen Zeitraum um rund 47 Prozent gestiegen.”

Rahmenbedingungen fir den Wohnungsbau

Die volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir den Wohnungsbau bleiben daher sehr kom-
plex. Die Zinsen fiir Baugeld sind auf sehr niedrigem Niveau, gleichzeitig sind die Renditen fiir
Anlagealternativen gering. Allerdings sind auch die im Wohnungsbau noch erzielbaren Renditen
deutlich gesunken (auch in Wohnungsmarkten mit hoher Nachfrage). Setzt sich diese Entwicklung
fort, sind Ruckgange beim Wohnungsbau nicht auszuschlieBen. Bereits jetzt ist eine teilweise Ver-

lagerung der Investitionstatigkeit weg von den Metropolen festzustellen.

Die Arbeitsmarkt- und Einkommensaussichten sind trotz Corona bisher nicht nachhaltig getriibt.
Beruhigend auf den Wohnungsmarkt wirken auch die offenkundig gut funktionierenden staatli-
chen Systeme zur Wohnkostenunterstiitzung. Nennenswerte Mietausfille im Wohnbereich hat
es bisher nicht gegeben —im Gegensatz zur Gewerbevermietung. Die immer noch hohe regionale
Nettozuwanderung sorgt in den meisten Wohnungsteilmarkten weiter fir eine gute Nachfrage —
insbesondere in groRen Stadten und Verdichtungsraumen. Alle vorlaufenden Indikatoren im
Wohnungsbau deuten darauf hin, dass der Aufwartstrend 2021 fortgesetzt wird. Entsprechend
sind die Geschaftserwartungen der Wohnungswirtschaft grundsatzlich noch positiv. Belastungen
gehen weiter von der laufenden Debatte um immer weitergehende ordnungsrechtliche Eingriffe
in den Wohnungsmarkt aus. 2021 wird u.a. ein neuer Bundestag gewdhlt — die Wohnungspolitik

wird hier voraussichtlich breiten Raum einnehmen.

Wohnungsmarktbeobachtung in Dorsten 2020

Die Geschaftsstelle des Gutachterausschusses hat im Geschaftsjahr 2020 insgesamt 764 Transak-
tionen im Dorstener Stadtgebiet erfasst, das sind im Vorjahresvergleich stabile Fallzahlen. Insbe-
sondere flir den umsatzstarken Wohnungsmarkt mit 205 Verkaufen von Ein- und Zweifamilien-
hausern (davon 15 Neubauten) und 194 Verkadufen von Eigentumswohnungen (davon 30 Neu-
bauten) wurden weitere Preissteigerungen registriert. Die Griinde fir die seit 5 Jahren steigenden
Preise sind insbesondere in der andauernden Niedrigzinsphase und der Angebot-Nachfrage-Situ-
ation zu sehen. Die regionalen Entwicklungen sind jedoch im Vergleich zu einzelnen Metropolen
in Deutschland noch moderat. Der deutlichste Preisanstieg wurde bei Wohnimmobilien regis-

triert, insbesondere bei Einfamilienhdusern dlterer Baujahresklassen und Dbei
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Eigentumswohnungen. Ein- und Zweifamilienhduser und Eigentumswohnungen bilden in Bezug
auf die Anzahl der Transaktionen dominierende Teilmadrkte. Insbesondere bei Eigentumswoh-
nungs-Neubauprojekten sind mittlerweile barrierearme Losungen Ublich, oft auch mit hochwer-

tigen Ausstattungen. Moderne Wohnformen, wie zum Beispiel gemeinschaftliches Wohnen und

Arbeiten oder generationsiibergreifende Projekte, sind auch in Dorsten im Gesprach.

Trotz der erh6hten Nachfrage nach Eigenheimen ist die Vermietungssituation der DWG weiterhin
stabil. Die Ausnahme bildet weiterhin der Stadtteil Wulfen-Barkenberg mit seinen strukturellen
Herausforderungen und dem Angebotsiiberhang an grofen Mietwohnungen; rd. 11,5% des un-

ternehmenseigenen Wohnungsbestandes befinden sich in dem vorgenannten Stadtteil.

2. Wohnungsbewirtschaftung der DWG

Am 31.12.2020 befanden sich durch Erganzung des eigenen Wohnungsbestandes 129 Hauser mit
819 Wohneinheiten (WE), davon 283 WE (Vorjahr: 283 WE) 6ffentlich gefordert und 536 WE (Vor-
jahr: 536 WE) freifinanziert, 221 Garagen, 70 Einstellpldtze und 2 sonstige Einheiten mit einer
Wohnflache von 55.674,51 m? im Eigentum der Gesellschaft. Bei den sonstigen Einheiten handelt

es sich um ein Bliro und einen Gerateraum.

Im Berichtsjahr waren 56 Kiindigungen (Vorjahr: 58 Klindigungen) zu verzeichnen. Das entspricht
einer Fluktuationsrate von rd. 6,8% (Vorjahr: rd. 7,1%). Hierbei ist zu erwdhnen, dass 6 Kiindigun-
gen durch die DWG als Vermieter ausgesprochen wurden (Vorjahr: 15 Kindigungen). Zum
31.12.2020 waren 18 Wohneinheiten (Vorjahr: 16 Wohneinheiten) nicht vermietet, wovon sich 7

in der Wohnanlage Am Wall in Wulfen-Barkenberg befinden.

Die DWG unterstitzt in dem Quartier weiterhin finanziell den Birgertreff Barkenberg, der als
Anlaufstelle fir Bewohner und zur Beratung in Schuldnerfragen, als auch bei persénlichen Prob-

lemen der Mieter zur Verfligung steht.

Die Ertrage aus Sollmieten betrugen im Jahr 2020 3.311 T€ (Vorjahr: 3.288 T€), die Erlosschméle-
rungen bei den Sollmieten 62 T€ (Vorjahr: 67 T€), davon 18 T€ aus Wulfen-Barkenberg. Marktbe-
dingte Erlosschmalerungen aufgrund erforderlicher Wohnungsmodernisierungen zur Neuver-
mietung sind entsprechend beriicksichtigt. An Mietriickstdande per 31.12.2020 waren 37 T€ (Vor-

jahr: 52 T€) zu verzeichnen. Die Kosten fiir die Miet- und Raumungsklagen (insgesamt 5
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eingeleitete Miet- und Raumungsklagen in 2020) haben sich gegeniliber dem Vorjahr um rd. 3,5

T€ verringert. Sie liegen im Jahr 2020 bei 10 T€ (Vorjahr: 13,5 T€).

Die zur Sicherung der nachhaltigen Vermietbarkeit des Gebdudebestandes aufgewandten Fremd-
kosten fiir Instandhaltung und Modernisierung beliefen sich im Geschéaftsjahr auf 1.094 T€ (Vor-
jahr: 1.065 T€). Der wirtschaftliche Erfolg und damit der Aufwartstrend, der in 2005 einsetzte,
setzt sich kontinuierlich auch in 2020 fort. Dies zeigt sich insbesondere auch in der stabilen Ver-

mietungssituation unseres Bestandes (Leerstandsquote 2,2%).
3. Betreuungstatigkeit

Ein wichtiges Betatigungsfeld der Gesellschaft ist nach wie vor die Verwaltungsbetreuung. Im

Rahmen dieser Betreuungstatigkeit werden Deckungsbeitrage fir die Gesellschaft erzielt.

Im Geschéftsjahr 2020 verwaltete die Gesellschaft treuhdnderisch 556 Wohnungen (Vorjahr:
514), 164 Garagen (Vorjahr: 156), 23 gewerbliche Einheiten (Vorjahr: 21) und 372 Eigentumswoh-
nungen (Vorjahr: 357) sowie 2 Garagenhdfe mit 22 Platzen. Am 31.12.2020 wurden 85 Wohnun-

gen (Notunterkiinfte) fir die Stadt Dorsten verwaltet (Vorjahr: 85).

Durch erfolgreiche Akquisition und Integration von Bestanden Dritter und vorgenannter Tatigkeit
hat das Volumen von verwalteten Einheiten zwischenzeitlich die des eigenen Bestandes tbertrof-

fen.

Im Rahmen der Betreuungstatigkeit verwaltet die Gesellschaft zudem die Angelegenheiten der

Ignaz Rive-Stiftung.
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4. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Zur Beurteilung der Bilanzstruktur wurden die Zahlen der Bilanz zum 31.12.2020 den vergleich-

baren Vorjahreszahlen gegeniibergestellt.

Danach ergibt sich folgendes Bild:

Vermogensstruktur

Anlagevermogen
Umlaufvermdgen
Rechnungsabgrenzungsposten
Gesamtvermogen
Fremdmittel (mit Dividende)
Rickstellungen

langfristiges Reinvermogen

Kapitalstruktur

Eigenkapital (ohne Dividende)
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Gesamtkapital

Das Anlagevermdgen ist durch Abschreibungen des Geschaftsjahres von 624 T€, Zugdngen von
141 T€ und Abgangen von 3 T€ um 486 T€ zurlickgegangen. Der Riickgang der Fremdmittel istim

Wesentlichen auf plan- und auBerplanmaRige Tilgung zurilickzufiihren.
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- % 200000 %
T€
25.617 90,9 26.103 91,2
2.552 91 2.506 8,8
0 0,0 0 0,0
28.169 1000  28.609 100,0
19.650 698  20.373 71,2
416 1,5 392 2,6
8.103 28,8 7.844 26,2
- % 2019 %
TE
8.103" 28,8 7.844 27,4
416 1,5 392 2,6
19.650 698  20.373 71,2
28.169 100,0 28.609 100,0
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Finanzlage

Im Rahmen des Finanzmanagements wird vorrangig darauf geachtet, dass samtliche Zahlungs-

verpflichtungen aus dem laufenden Geschaftsverkehr termingerecht abgewickelt werden.

Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft bestehen ausschlieBlich in €-Wahrung. Wahrungsrisiken
ergeben sich somit nicht. Die Falligkeit der Verbindlichkeiten ergibt sich aus dem Verbindlich-

keitenspiegel des Anhangs.

Die Liquiditatslage ermoglichte jederzeit die Erfiillung der finanziellen Verpflichtungen. Liquide

Mittel fir notwendige Investitionen waren verfiigbar.

Die Aufgliederung der Bilanz zum 31. Dezember 2020 nach Fristigkeiten zeigt im Vergleich zum

Vorjahr folgende Deckungsverhaltnisse:

31122020 31122019  Mtelver-
anderung

T€ T€ TE =+
Vermogenswerte 25.617 26.103 -486
Finanzierungsmittel 25.961 26.535 -574
Uberdeckung 344 432 -88
Kurzfristiger Bereich
Finanzmittelbestand
(Flussige Mittel) 841 885 -44
Ubrige Vermdgenswerte 1.711 1.621 90

2.552 2.506 46

Verpflichtungen 2.208 2.074 -134
Stichtagsliquiditat 344 432 -88
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Kapitalflussrechnung

Die nachfolgende Kapitalflussrechnung zeigt die Entwicklung des Finanzmittelbestandes der Ge-

sellschaft in 2020 und 2019:

2020 2019
T€ T€
Jahresiiberschuss 351 381
Abschreibungen Anlagevermégen 624 628
Zunahme (+)/Abnahme (-) der langfristigen Rickstellungen -9 -6
Abschreibungen auf Geldbeschaffungskosten 0 0
Cashflow 966 1.003
Zunahme/Abnahme kurzfristiger Riickstellungen 33 -387
Zunahme/Abnahme sonstiger Aktiva -90 -80
Buchverlust aus dem Abgang von Gegenstande AV 3 1
Abnahme/Zunahme erhaltene Anzahlungen und sonstiger Passiva 71 29
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 983 566
Einzahlungen aus Anlagenabgang 0 0
Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdogen -141 -896
Cashflow aus Investitionstatigkeit -141 -896
Einzahlungen aus der Darlehensvalutierung 0 0
PlanmaBige Tilgungen von Darlehen und Abnahme Abgrenzung -754 -1016
AuBerplanmafige Tilgungen und Riickzahlungen von Darlehen -70 0
Dividendenzahlungen -62 -31
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -886 -1047
Veranderung des Finanzmittelbestandes -44 -1377
Finanzmittel am 1. Januar 885 2262
Finanzmittel am 31. Dezember 841 885
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Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2020 hat wirtschaftlich mit einem Jahresiiberschuss von 351 T€ (Vorjahr: 381

T€) abgeschlossen. Der Jahresiiberschuss setzt sich wie folgt zusammen:

2020 2019
T€ S
A. Hausbew irtschaftung 404 536
B. Betreuungstitigkeit -49 -76
C. Bau- und Modernisierungstatigkeit -52 -61
D. Finanzergebnis -6 -8
E. Sonstiges und neutrales Ergebnis 54 -10
Steuern vom Einkommen u. Ertrag 0 0
Jahresuberschuss 351 381

Im Jahr 2020 wurden 10,4% des Sollmietenertrage an Kapitalzinsen aufgewendet (Vorjahr 11,6%).

Zu A:

Das gegeniliber dem Vorjahr um 132 T€ niedrigere Ergebnis aus der Hausbewirtschaftung ist ins-
besondere auf gestiegene Instandhaltungskosten (29 T€) sowie gestiegener Personalaufwendun-

gen (103 T€) zuriickzufihren.
Zu B:

Die Betreuungstatigkeit schlieBt auf der Grundlage der im Betriebsabrechnungsbogen zugeord-
neten Personal- und Sachaufwendungen mit einem Defizit von 49 T€ ab. Gleichwohl hat die Be-
treuungstatigkeit mit einer Zuordnung von 326 T€ der Personal- und Sachaufwendungen - wie

schon in den Vorjahren - nicht unwesentlich zur Auslastung des Geschaftsbetriebes beigetragen.

Zu C:

Da der Neubau KlosterstralRe im Jahr 2019 abgeschlossenen wurde, sind hier weniger Personal-

und Sachaufwendungen dem Neubaubereich zugeordnet worden (- 9 T€).

DWG Geschéftsbericht 2020_V1.00
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IREN VeTMEEN MEOREN Vevale)

Finanzielle Leistungsindikatoren

in 2020 2019 2018

Eigenkapitalquote % 28,8 27,4 25,3
Eigenkapitalrentabilitat % 4,3 4,8 6,5
Sollmieten insgesamt T€E 3.411 3.382 3.347
durchschnittliche Miete €/m?2 4,81 4,77 4,75
Instandhaltungskosten €/m2 18,51 18,76 16,66
Fluktuationsquote % 6,8 7.1 10,6
Leerstandsquote % 2,2 1,9 1,4
Fremdkapitalzinsen

(einschl.

Erbbauzinsen) T€E 503 547 574
Verwaltungskosten T€E 591 463 494

5. Risiken der kunftigen Entwicklung

Als Wohnungsunternehmen werden wir mit einer Vielzahl von Risiken konfrontiert. Diese Risiken
sind untrennbar mit unternehmerischem Handeln verbunden. Ziel unseres Handelns ist, dass wir
Uberschaubare und kalkulierbare Risiken eingehen, um auch zukiinftig bei schwierigen Marktbe-

dingungen eine stabile Ertrags-, Vermdgens- und Liquiditatslage gewdhrleisten zu kénnen.

Das wirtschaftliche Umfeld unseres Unternehmens ist gepragt durch einen begrenzten regiona-

len Markt mit einem entsprechend hohen Wettbewerb, insbesondere im Stadtteil Wulfen.

Aufgrund der Zwecksetzung sind wir als kommunales Wohnungsunternehmen zudem verpflich-
tet, Problemmietern und Notfdllen Wohnungen zur Verfiigung zu stellen. Daraus ergeben sich

Risiken beziiglich von Mietausfallen und InstandhaltungsmalRnahmen.

Ein groRer Kostenfaktor ist weiterhin die 2. Miete (Heiz- und Betriebskosten), auf die der Vermie-
ter nur begrenzten Einfluss hat. Gerade im Versicherungs- und Energiesektor versuchen wir als

Vermieter uber Sammelvertrage Kosteneinsparungen an unsere Mieter weiterzugeben. Die

DWG Geschaftsbericht 2020_V1.00
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aktuelle Co2-Thematik (ggf. anteilige Kosteniibernahme durch den Eigentiimer) wird durch die

Geschaftsfiihrung aufmerksam verfolgt.

Eine weitere Herausforderung wird in Zukunft die Situation auf dem Rohstoff- und Handwerker-
markt sein. Hier sind aktuell schon erste Anzeigen von knapperen Ressourcen und dadurch be-

dingt hoheren Preisen sowie langeren Umsetzungszeiten festzustellen.

6. Chancen der kiinftigen Entwicklung

Durch die konsequente Ausrichtung des Unternehmens auf den sich standig andernden Markt ist
bei entsprechender Unterstiitzung durch die Gesellschafter auch zukiinftig mit positiven Ergeb-

nissen zu rechnen.

Durch gezielte Investitionen in den Bestand, die zur Reduzierung von Barrieren und Erhéhung der
Wohnqualitdt bzw. Verbesserung der Energieeffizienz fiihren, sehen wir auch in Zukunft gute

Chancen fiir eine gesicherte Vermietungssituation.

Aufgrund der guten Kapitalmarktsituation und der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens soll-
ten mittelfristig alle rentierlich darstellbaren Optionen fiir verschiedene Neubauvorhaben, um-

fassende energetische Sanierung und im Bedarfsfall fiir Ersatzneubauten gepriift werden.

Beeinflusst wird die Wirtschaftlichkeit von Neubauten durch anfallende Erwerbskosten fiir geeig-
nete Baugrundstiicke sowie der Baukostensteigerung und weiterhin durch erhéhte Anforderun-

gen durch die Energieeinsparverordnung.
7. Risikomanagement

Die Gesellschaft versteht effizientes und vorausschauendes Risikomanagement als ein wichtiges
Element in der Unternehmensentwicklung. Primares Ziel ist die friihzeitige Erkennung und somit

aktives Steuern im Rahmen der Risikostrategie.

Dem Risiko des Forderungsausfalls wird durch konsequentes Einholen von Auskiinften (Creditre-
form/Schufa) sowie durch ein aktives Debitorenmanagement einschlieRlich Mahnwesen und ei-
nem offensiven Inkasso begegnet. Um hier abzeichnende Probleme friihzeitig zu erkennen und
gleichzeitig Hilfestellungen fiir in Not geratene Mieter anbieten zu kénnen, absolvieren zwei Mit-

arbeiter/innen eine Fort- und Weiterbildung zum Sozialberater/in.

DWG Geschéftsbericht 2020_V1.00
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8. Finanzinstrumente

Die finanzwirtschaftlichen und rechnungswirtschaftlichen Kennzahlen werden regelmaRig erstellt
und analysiert. Die vorhandenen Instrumente zur Erfassung und Steuerung von finanzwirtschaft-

lichen Risiken werden permanent weiterentwickelt.

Die zur Finanzierung der Geschaftstatigkeit aufgenommenen langfristigen Darlehen sind dinglich
gesichert. Das Liquiditats- und Zinsanderungsrisiko wird im Zuge der Finanzplanung laufend lber-

wacht; derivative Finanzierungsinstrumente werden nicht in Anspruch genommen.

Durch den Abschluss von Forward-Darlehen und Umfinanzierungen wurden und werden finanzi-

elle Belastungen des Kapitaldienstes deutlich reduziert.
9. Prognosebericht

Die Unternehmensstrategie ist unverandert auf die zukunftsgerichtete Entwicklung des Woh-
nungsbestandes unter besonderer Beriicksichtigung der wirtschaftlichen und demografischen

Entwicklung ausgerichtet.

Um den zukiinftigen Wohnbediirfnissen der Menschen gerecht zu werden, wird auch weiter kon-
tinuierlich in den Bestand investiert, um die Attraktivitdt der Bestande zu erhalten und zu erho-

hen.

Differenziert wird dabei nach wie vor die Beurteilung zur Zukunftsfahigkeit einzelner Bestande,
um neben — aus Sicht der Gesellschaft notwendigen — NeubaumaRRnahmen zur Erneuerung des
Wohnungsbestandes und -angebotes auch die Handlungsalternativen Verkauf, Ankauf, Sanie-

rung, Riickbau und Ersatzneubau zu priifen.

Nach den bisherigen Erfahrungen wird es auch weiterhin verstarkt einen Markt fiir kleinere Woh-
nungen geben. Eine wesentliche Ursache liegt in der ungebrochenen Entwicklung kleinerer (Sin-
gle-)Haushalte. Sowohl diese Erkenntnis als auch erforderliche MaRnahmen im energetischen Be-
reich sind Sachverhalte, die wir neben den 6ffentlich-rechtlichen Verpflichtungen (Stichwort: Ver-

kehrssicherungspflicht, Gebaudeenergiegesetz) weiter berlicksichtigen.

Fir die kommenden Geschaftsjahre wird weiterhin bei gleichbleibenden Rahmenbedingungen
eine positive Entwicklung der Gesellschaft mit einem stabilen Jahresergebnis auf vergleichbarem

Niveau wie 2020 erwartet.
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10. Berichterstattung zur 6ffentlichen Zwecksetzung

Die Gesellschaft nimmt die sozialen Zwecke eines kommunalen Wohnungsunternehmens wahr.
Dies geschieht insbesondere durch die Erhebung von Marktmieten in sozial vertraglichen Gren-
zen, Bereitstellung von Wohnungen fiir Notfalle und die Erbringung besonderer Leistungen fiir
Problemmieter. Auch kiinftig ist dies durch die dauerhafte Bereitstellung von mehr als 280 Sozi-

alwohnungen in Dorsten gesichert.

Dorsten, 21.06.2021

fin

Markus Funk (Geschaftsfiihrer)
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Wirtschaftplan DWG
fiir die Zeit vom 01.01.2022 bis 31.12.2022

Umsatzerlose

a) aus der Hausbewirtschaftung
b) aus Betreuungstatigkeit
c) aus anderen Lieferungen und Leistungen

Verminderung (im Vorjahr Erhéhung)
des Bestandes an unfertigen Leistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fir bezogene Lieferungen
und Leistungen

a) Aufwendungen fiilr Hausbewirtschaftung
b) Aufwendungen fir andere Lieferungen und
Leistungen

Rohergebnis

Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstiitzung

Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegensténde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrédge aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss

Einstellung aus dem
Jahresiiberschuss in Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

Stand: 23.11.2021 / TBe

Wirtschaftsplan Jahresabschluss
2021 2020
4.990.000,00 4.869.873,14
265.000,00 265.660,18
50.000,00 5.305.000,00 50.546,98 5.186.080,30
0,00 5.057,57
130.000,00 176.875,83
2.550.000,00 2.544.405,08
30.000,00 2.580.000,00 24.847 66 2.569.252,74
2.855.000,00 2.798.760,96
717.471,91
950.000,00 880.254,01
162.782,10
630.000,00 624.253,93
400.000,00 394.087,43
0,00 74,00
0,00 78,76
360.000,00 355.384,19
0.00 0,00
515.000,00 544.934 16
195.000,00 193.910,69
320.000,00 351.023,47
0.00 0,00
320.000,00 351.023,47




Erlduterungen zum Wirtschaftsplan DWG 2022

1.

10.

11.

Die Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung werden sich auch nach Abzug der
Erlosschmalerungen aufgrund leicht erhdhter Mieten sowie der ganzjihrigen Auswirkung des
Objekts Lippestr. 41 weiterhin positiv entwickeln. Erldsschmilerungen fiir leerstehende
Wohnung i. H. v. 100 T€ sind in den Umsatzerldsen aus der Hausbewirtschaftung bereits
beriicksichtigt. *

Die Erl6se aus der Betreuungstatigkeit werden analog des Vorjahres kalkuliert. Die Nachfrage
nach der Ubernahme von Verwaltungstatigkeiten im WEG-Bereich ist weiterhin groB. Hier
werden aktuell jedoch nur Angebote fiir Verwaltungen ab 10 Parteien aufwirts durch die DWG
abgegeben.

Die Umsatzerlése des Serviceteams werden sich etwa im Rahmen der Werte vergangener
Jahre bewegen.

Die Entwicklung des Bestandes an unfertigen Leistungen ist derzeit noch nicht zu beziffern, da
dies vom Ergebnis der Betriebskostenabrechnung abhéangt.

Sonstige betriebliche Ertrdge (Aufwendungen friiherer Jahre und Erstattungen aus der
Regulierung von Versicherungsschdden) sind aufgrund von Erfahrungswerten geschitzt.

Die Aufwendungen fiir die Hausbewirtschaftung werden auf einem dhnlichen Niveau wie im
Vorjahr kalkuliert, diese beinhalten vorrangig die Instandhaltungskosten (1.000 T€) sowie die
Heiz- und Betriebskosten (1.550 T€). *

Léhne und Gehélter sind aufgrund von liberfalligen Neueinstellungen (u. a. Technischer Leiter,
Mitarbeiterin im Verwaltungsbereich sowie eines Mitarbeiters im Serviceteam) gestiegen. Die
personelle Umstrukturierung ist nunmehr vollstandig abgeschlossen.

Die Abschreibung auf Gebdude und BGA werden sich auf dem Vorjahrsniveau bewegen.
Sonstige betriebliche Aufwendungen (Marketing-, Seminar- u. Verwaltungskosten) werden
sich auf Vorjahrjahresniveau bewegen; Einsparungen werden im Jahr 2022 im Bereich der EDV-
Kosten erwartet, hier ist die System- als auch Hardwareumstellung nunmehr vollstindig
erfolgt. Stattdessen fallen im Jahr 2022 Kosten fir das 100jihrige Jubilium der DWG
(angesetzt mit rd. 40 T€) an.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen werden sich auf dem Vorjahresniveau bewegen. Hier
wurden und werden ausgelaufene Darlehen bei entsprechendem Kapitalstand und
vorhandener Liquiditat zurlickgezahlt.

Steuern vom Einkommen und Ertrag (ZASt, KESt, Korperschaftsteuer) sind auch in 2022
aufgrund der im Jahr 2019 endenden Ausschiittungsbelastung (aus EK02) nicht mehr zu zahlen.

Im Ergebnis ist fiir 2021 ein Bilanzgewinn von 295.000 € geplant.

*Der Gas-Sammelvertrag ab 2022 wurde europaweit ausgeschrieben, leider hat jedoch der
Gasanbieter, welcher den Zuschlag erhalten hat, in 10/21 Insolvenz angemeldet, sodass
gegenwdrtig noch die Neuausschreibung erfolgt. Auf Empfehlung des die Auftraggeber-
Gemeinschaft (Stadt Dorsten, Atlantis, Windor GmbH, lJiidisches Museum, DWG mbH)
beratenden Rechtsanwaltes wird zur Risikominimierung zundchst fiir max. 12 Monate ab dem
01.01.2022 beschrinkt ausgeschrieben. Eine europaweite Ausschreibung fiir die Lieferpreise
2023-2026 soll im Jahr 2022 erfolgen. Eventuell anfallende Kostensteigerungen miissten
nachtrdglich bei den Umsatzerlésen und bei den Aufwendungen fiir die Hausbewirtschaftung
beriicksichtigt werden.

Stand: 23.11.2021 / TBe
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Blatt 1
BILANZ

Baderbetrieb Dorsten GmbH

Dorsten
zum
AKTIVA 31. Dezember 2020 PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermégens- I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
gegenstande
1. Kapitalriicklage 5.474.300,00 5.474.300,00
1. entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche Ill. Verlustvortrag 3.550.666,68- 3.956.708,17-
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie IV. Jahresliberschuss 470.067,96 406.041,49
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 6.839,00 5.933,50 B. Riickstellungen
Il. Sachanlagen 1. sonstige Riickstellungen 129.040,46 248.104,63
1. Grundstiicke, grundstuicks- C. Verbindlichkeiten
gleiche Rechte und Bauten
einschlief3lich der Bauten 1. erhaltene Anzahlungen auf
auf fremden Grundstlicken 4.146,00 5.881,00 Bestellungen 1.379,32 2.352,91
2. technische Anlagen und - davon mit einer Restlaufzeit
Maschinen 0,50 0,50 bis zu einem Jahr
3. andere Anlagen, Betriebs- und EUR 1.379,32 (EUR 2.352,91)
Geschéftsausstattung 512.723,00 499.847.00 2. Verbindlichkeiten aus
516.869,50 505.728,50 Lieferungen und Leistungen 120.825,40 132.480,11
- davon gegenuber
B. Umlaufvermogen Gesellschaftern EUR 598,94
(EUR 2.358,98)
I. Vorrate - davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
1. Roh-, Hilfs- und EUR 120.825,40
Betriebsstoffe 31.072,55 35.584,31 (EUR 132.480,11)
2. fertige Erzeugnisse und Waren 5.554,75 1.562,40 3. sonstige Verbindlichkeiten 158.306.,45 152.187,16
3. geleistete Anzahlungen 4.710,82 0,00 280.511,17 287.020,18
41.338,12 37.146,71 - davon gegentiber
Gesellschaftern EUR 0,00
Il. Forderungen und sonstige (EUR 20.412,16)
Vermogensgegenstande - davon aus Steuern
EUR 5.077,06 (EUR 17.200,17)
1. Forderungen aus Lieferungen - davon im Rahmen der
und Leistungen 167.733,46 210.822,98 sozialen Sicherheit
- davon gegen Gesellschafter EUR 42.884,98 (EUR 8.481,99)
EUR 110.168,22 - davon mit einer Restlaufzeit
(EUR 21.907,23) bis zu einem Jahr
2. sonstige Vermogensgegenstande 1.804.628,18 871.512,53 EUR 158.306,45
1.972.361,64 1.082.335,51 (EUR 152.187,16)
- davon gegen Gesellschafter
EUR 1.324.165,17 D. Rechnungsabgrenzungsposten 7.599,30 50.172,86
(EUR 778.680,60)
Ubertrag 2.537.408,26 1.631.144,22 Ubertrag 2.835.852,21 2.533.930,99



Blatt 2

BILANZ

Baderbetrieb Dorsten GmbH

Dorsten
zum
AKTIVA 31. Dezember 2020 PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Ubertrag 2.537.408,26 1.631.144,22 Ubertrag 2.835.852,21 2.533.930,99
Ill. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 290.772,14 891.290,96
C. Rechnungsabgrenzungsposten 7.671,81 11.495,81
2.835.852,21 2.533.930,99 2.835.852,21 2.533.930,99




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2020 bis 31.12.2020

Baderbetrieb Dorsten GmbH

Dorsten

1. Umsatzerlése
2. Gesamtleistung

3. sonstige betriebliche
Ertrége

a) Ertrage aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlage-
vermdgens und aus Zuschrei-
bungen zu Gegenstanden des
Anlagevermdgens

b) Ertrage aus der Auflésung
von Ruckstellungen

c) Ubrige sonstige betriebliche
Ertrage

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen

5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und
Aufwendungen fur
Altersversorgung und
fur Unterstlitzung

- davon fur Altersversorgung

EUR 6.367,54 (EUR 5.495,04)

6. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen

b) auf Vermégensgegenstande des

Umlaufvermdgens, soweit
diese die in der Kapital-
gesellschaft Ublichen
Abschreibungen Uberschreiten

Ubertrag

Geschéftsjahr
EUR EUR
2.891.210,92
2.891.210,92
43,10
2.459,67
2.631.628,25
2.634.131,02
182.046,12
49.267,50
231.313,62
1.792.797,64
489.403,86
2.282.201,50
115.931,94
42,50
115.974,44
2.895.852,38

Blatt 3

Vorjahr
EUR

4.547.154,05

4.547.154,05

6,50-
261,45

1.111.689,02
1.111.943,97

383.285,91
40.887,50
424.173,41

2.318.322,47

481.684,95

2.800.007,42

138.539,01

36.45

138.575,46

2.296.341,73



Blatt 4

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2020 bis 31.12.2020

Baderbetrieb Dorsten GmbH

Dorsten

Ubertrag

7. sonstige betriebliche
Aufwendungen

a) Raumkosten

b) Versicherungen, Beitrage
und Abgaben

c) Reparaturen und
Instandhaltungen

d) Fahrzeugkosten

e) Werbe- und Reisekosten

f) Kosten der Warenabgabe

g) verschiedene betriebliche
Kosten

h) Verluste aus dem Abgang
von Gegenstanden des
Anlagevermdgens

i) Verluste aus Wertminderungen
oder aus dem Abgang von
Gegenstanden des Umlaufver-
mdgens und Einstellungen in
die Wertberichtigung
zu Forderungen

j) Ubrige sonstige betriebliche
Aufwendungen

8. sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrége

9. Zinsen und ahnliche
Aufwendungen

10. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

11. Ergebnis nach Steuern

12. sonstige Steuern

13. Jahresiiberschuss

EUR

1.315.365,47
45.051,61
312.012,83
1.119,00
63.255,79
4.182,24

632.088,45

3,00

9.354,96

43.226,44

Geschéftsjahr

EUR

2.895.852,38

2.425.659,79

18,13

0,00

5,24-

470.215,96

148,00

470.067,96

Vorjahr
EUR

2.296.341,73

805.432,54
32.734,96
231.673,28
400,23
109.291,99
19.543,87

679.521,96

758,50

7.298,96
3.508,24
1.890.164,53

13,37

1,08

0,00

406.189,49

148,00

406.041,49
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ANHANG fur das Geschéftsjahr 2020

der Baderbetrieb Dorsten GmbH, Dorsten

Anhang

|. Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft firmiert unter dem Namen ,Baderbetrieb Dorstener GmbH®. Sie hat ihren
Sitz in Dorsten und ist im Handelsregister beim Amtsgericht Gelsenkirchen unter der
Registernummer HRB 7925 eingetragen.

Der Jahresabschluss 2020 wurde unter Anwendung der Rechnungslegungsvorschriften des
Handelsgesetzbuches erstellt. Erganzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des
GmbH-Gesetzes und des Gesellschaftsvertrages zu beachten.

Nach den in § 267 HGB angegebenen GroflRenklassen ist die Gesellschaft eine kleine
Kapitalgesellschaft. Auf Grund einer gesellschaftsvertraglichen Verpflichtung in Verbindung
mit 8§ 108 Abs. 1Nr.8 GO NW richtet sich die Aufstellung und Prifung des
Jahresabschlusses nach den  Vorschriften fur grole  Kapitalgesellschaften
(8 267 Abs. 3 HGB).

Die Gesellschaft betreibt das Freizeitbad Atlantis in Dorsten, das sich im Eigentum der Stadt
Dorsten befindet, auf Basis eines Pachtvertrages. Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft
wurde mit dem Beginn des Pachtvertrages am 01.12.2004 aufgenommen.

[I. Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Erworbene immaterielle Anlagewerte wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und sofern
sie der Abnutzung unterlagen, um planmaRige Abschreibungen vermindert

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungskosten, vermindert um lineare
Abschreibungen, angesetzt.

Die planmaRigen Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der
Vermobgensgegenstande linear vorgenommen.

Ab 01.01.2012 werden keine Sammelposten mehr gebildet. Anlagegiter mit
Anschaffungskosten zwischen 150,01 € und 410,00 € werden bis 2017 als GWG-
Vollabschreibung gebucht. Anlagegiter mit Anschaffungskosten zwischen 250,01 € und
800,00 € werden ab 2018 als GWG-Vollabschreibung gebucht. Die Betrage sind von
untergeordneter Bedeutung.

Die Vorrate werden zu Einstandspreisen bzw. unter Berlcksichtigung des strengen
Niederstwertprinzips bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstdnde sind unter Bertcksichtigung
notwendiger Wertkorrekturen zum Nennwert bilanziert.

Die liquiden Mittel sind zum Nennwert angesetzt.

Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach
diesem Tag darstellen, sind unter Rechnungsabgrenzungsposten aktiv abgegrenzt.
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Das gezeichnete Kapital ist zum Nennbetrag bilanziert.

Die Rickstellungen bericksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten. Sie wurden in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfullungsbetrags angesetzt.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem jeweiligen Erflllungsbetrag bilanziert.

Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Ertrag flr eine bestimmte Zeit nach
diesem Tag darstellen, sind unter dem Rechnungsabgrenzungsposten passiv abgegrenzt.

I1l. Angaben und Erlduterungen zu einzelnen Posten der Bilanz

Die Entwicklung der in der Bilanz erfassten Anlagegegensténde ist in einer Anlage zum
Anhang dargestellt (Anlagespiegel) Dort werden auch die Abschreibungen des
Geschéftsjahres vermerkt.

Die Vorrate bestehen aus Lebensmitteln, Shop-Artikeln sowie Chemikalien, die zur
Wasseraufbereitung und zur Reinigung benétigt werden.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande haben eine Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr.

Forderungen gegen die Gesellschafterin Stadt Dorsten werden unter Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen mit T€ 110,2 (Vorjahr: T€ 21,9) und den sonstigen
Vermobgensgegenstanden mit T€ 1.324,0 ausgewiesen (Vorjahr: T€ 778,7).

Die sonstigen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen Posten fiir Urlaubsanspriiche der
Mitarbeiter der Gesellschaft sowie Kosten fir die Jahresabschlussprifung, der
Berufsgenossenschaft und weiteren Aufwandsrickstellungen.

Samtliche Verbindlichkeiten sind unbesichert und haben, wie im Vorjahr, eine Restlaufzeit
von bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten gegenliber der Gesellschafterin werden in Hohe von T€ 0 (Vorjahr:
T€ 20,4) unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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IV. Angaben und Erlauterungen zu einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die Umsatzerlose werden ausschlie3lich im Inland erzielt. Sie untergliedern sich in
nachfolgende Bereiche*:

Wasserlandschaft 47 %
Gastronomie 18 %
Fitness 15%
Sauna 12 %
Schwimmschule 5%
Wohnmobilstellplatz 2%
Sonstiges (Badeartikel, Mieteinnahmen) <1%

*Die durch die Wahrnehmung der Krisenstabsfunktion ,S4 - Beschaffung und Logistik® zu
verbuchenden Umsatzerlse finden bei dieser Auflistung keine Berlicksichtigung.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Ertrage von aulRergewdhnlicher GréRenordnung
aus den Verlustausgleichszahlungen der Stadt Dorsten in Héhe von T€ 1.870,0 enthalten.

Weitere groRere sonstige betriebliche Ertrage sind Erstattungen von Kurzarbeitergeld in
Hohe von T€ 286,4, staatlicher Wirtschaftshilfen (November- und Dezemberhilfe Corona) in
Hohe von T€ 331,7, der Entsendung der Mitarbeiter fir den kommunalen Ordnungsdienst in
Hohe von T€ 99,9 und periodenfremde Ertrage flr Bonuszahlungen in Héhe von T€ 8,7. Die
Vergltung aus dem Geschaftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Dorsten fur die
Parkraumbewirtschaftung und die Bargeldabwicklung betragt T€ 10,5.

Die Honorare fir den Abschlussprifer im laufenden Geschaftsjahr umfassen
Abschlussprifungsleistungen (T€ 8,0) und Steuerberatungsleistungen (T€ 4,5).

V. Sonstige Angaben

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in Hoéhe von T€ 224,5 (davon T€ 224,5
fallig im Jahr 2021).

Die Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Verwaltungsrat und
die Geschaftsfuhrung. Der Rat der Stadt Dorsten ermdachtigt per Beschluss die
Gesellschafterversammlung, Beschliisse zu fassen. Der Verwaltungsrat berat und kontrolliert
die Geschaftsfuhrung und gibt der Gesellschafterversammlung Empfehlungen fir die
Beschlussfassung. Die Verwaltungsratsmitglieder sind an die Beschlisse des Rates der
Stadt Dorsten gebunden.

Gesellschafterversammlung

Herr  Detlef Brand, Kfm. Angestellter, Wohnort Dorsten, Mitglied der
CDU-Fraktion im Rat der Stadt Dorsten, war bis zum 17.11.2020 stellvertretender
Gesellschaftsvertreter und wurde vom Rat in seiner Sitzung vom 18.11.2020 gem. § 112
Abs. 2 GO NW als Vertreter der Stadt Dorsten in die Gesellschafterversammlung der
Gesellschaft bestellt. Als sein Stellvertreter wurde
Herr Achim Schrecklein, Kaufmann, Wohnort Dorsten, Mitglied der SPD-Fraktion im Rat der
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Stadt Dorsten, bestellt. Herr Schrecklein Ubernahm zuvor die Funktion des
Gesellschaftsvertreters.

Verwaltungsrat
Dem Verwaltungsrat gehoren an:

- der Burgermeister
- sieben vom Rat der Stadt Dorsten zu bestellende Mitglieder

Neben diesen stimmberechtigten Mitgliedern werden folgende Mitglieder mit beratender
Stimme in den Verwaltungsrat entsandt:

- der Stadtkdmmerer und der technische Beigeordnete/Dezernent

- jeweils 1 Mitglied der Ratsfraktionen, die mit keinem stimmberechtigten Mitglied im
Verwaltungsrat vertreten sind.

- der/die Vorsitzende des Betriebsrates

Im Berichtszeitraum gehdrten dem Verwaltungsrat folgende stimmberechtigte Personen an:

Herr Blrgermeister Tobias Stockhoff, Wohnort Dorsten

Herr Bernd Schwane, CDU, Rechtsanwalt und Notar, Wohnort Dorsten

Herr Stephan Dierkes, CDU, Finanzierungsmakler, Wohnort Dorsten

Herr Hendrick Schulze-Oechtering, CDU, Eventmanager, Wohnort Dorsten

Herr Johannes Goétte, CDU, Diplom-Kaufmann (FH) und Systemadministrator, Wohnort
Dorsten, ab November 2020

Herr Dr. Ulrich Guthoff, SPD, Ingenieur, Wohnort Dorsten, bis November 2020
Herr Glinter Pelloth, SPD, Mitarbeiter Caritas, Wohnort Dorsten

Herr Friedhelm Fragemann, SPD, Lehrer, Wohnort Dorsten

Frau Susanne Fraund, B90/Griine, sachkundige Burgerin, Wohnort Dorsten
Herr Marco Bihne, AFD, nicht berufstétig, Wohnort Dorsten, ab November 2020

Im Berichtszeitraum wurden folgende Mitglieder mit beratender Stimme in den
Verwaltungsrat entsandt:

Herr Stadtkammerer Hubert GroRe-Ruiken, Wohnort Schermbeck

Herr Stadtbaurat Holger Lohse, Wohnort Dorsten

Herr Wilhelm Zachraj, Die Fraktion feat. Die Linke, Wohnort Dorsten, ab November 2020
Frau Sandra Mackowiak, Betriebsratsvorsitzende, Wohnort Marl

Geschaftsfuhrung

Geschéftsfiihrer der Gesellschaft seit dem 13.02.2012 ist Herr Antonius von Hebel,
Wohnort Billerbeck, Rechtsanwalt. Die Vergutung erfolgt Uber einen Werkvertrag.
Die Aufwendungen hierfur betrugen im Kalenderjahr 2020 insgesamt 20,4 T€ (fix).
Als weiterer Geschéftsfuhrer wurde Herr Karsten Meyer, Wohnort Raesfeld, Beamter der
Stadt Dorsten, zum 01.11.2014 bestellt.
Die Vergutung erfolgt nach beamtenrechtlichen Vorschriften durch die Gesellschafterin Stadt
Dorsten im Rahmen eines Geschéftsbesorgungsvertrages, der noch weitere
Dienstleistungen beinhaltet. Eine Aufteilung fur die Gestellung des Geschéftsfiihrers kann
nicht erfolgen.
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Die Gesellschaft beschéftigte im Jahr 2020 im Durchschnitt 96 Mitarbeiter

Anzahl
Arbeiter 0
Angestellte 102
Gesamt 102

Daruber hinaus erfolgt von der Stadt Dorsten die Personalgestellung von drei
Fachangestellten fir Baderwesen und einer Reinigungskraft.

Dorsten, 31.03.2021

Antonius von Hebel Karsten Meyer
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Anlagenspiegel zum 31.12.2020 - Handelsrecht

Baderbetrieb Dorsten GmbH
Baderbetrieb Dorsten GmbH
Baderbetrieb Dorsten GmbH

Dorsten

Anschaffungskosten / Herstellungskosten Buchwert
01.01.2020 Zugange Abgange Umbuchungen 31122020 kumulierte 31122020 01.01.2020 Abschrei- Zuschrei-
Abschrei- bungen bungen
bungen
ELR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR ELIR
. Immaterielle Vermadgens-
gegenstande
1. entgeltich erworbens
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 41.733,73 3.118,82 44 852,55 38.013,55 6.839,00 5593350 221332
Summe Immateriells Yermdgens-
gegenstande 41.733,73 3.118,82 44 852,55 38.013,55 6.839,00 5593350 221332
ll. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundsticks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten
auf fremden Grundsticken 27 685,66 27 695,66 23.549 66 4 146,00 5.881.00 1.735,00
2. technische Anlagen und
Maschinen 2.831,50 2.831,50 2.831,00 0,50 0,50
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstatiung 1.464.526 40 124 882 62 8§.227 36 1.581.161,66 1.068.438 66 512.723,00 499.847.00 111.983,62
4. geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00
Summe Sachanlagen 1.495.053,56 124 862 62 5227 36 1.611.688,82 1.094 519 32 516.869 50 505.728,50 113.718,62
Gesamtsumme 1.536.787 .29 127 981 44 5227 36 1.656.541 37 1.132.832.87 523.708,50 511.662,00 115.931,94
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Lagebericht

Die Gesellschaft betreibt das Freizeitbad Atlantis, Baujahr 2001. Mit 1.340 m2 Wasserflache,
einem grof3en Saunabereich und einem Gastronomie- und Fitnessbereich zahlt das
Freizeitbad Atlantis zu den grof3en Freizeitb&dern.

Die Baderbetrieb Dorsten GmbH unterhalt eine Spartenrechnung. Die Ertrdge und Kosten
werden verursachungsgerecht auf folgende Sparten aufgeteilt: Wasserlandschaft, Sauna-
und Wellnesslandschaft, Gastronomie, Fitness, Schwimmschule, Wohnmobilstellplatz und
einen Umlagekostentrager.

Nach wie vor hebt sich das Atlantis mit seinen vielfaltigen zielgruppenorientierten
Aktionsprogrammen, vielfaltig gestalteten Bereichen, der Tropenlandschaft und seinen
Wasserrutschen mit einer Gesamtlange von tiber 390 m von anderen Freizeitbadern ab.

Im Ruhrgebiet, dem Haupteinzugsgebiet des Atlantis, wird in rd. 180 Einrichtungen einschl.
Freibéader und Lehrschwimmbecken Baden angeboten.

Eine umfangreiche bundesweite analysierte Besucher- und Umsatzentwicklung kann fir
diesen Jahresabschluss nicht angeboten werden. Aufgrund der COVID-19 Pandemie ist der
Marktbericht 2020 der European Waterpark Association entfallen.

|. Darstellung des Geschaftsverlaufs

Im Jahr 2020 musste das Freizeitbad Atlantis rd. finf Monate den Betrieb aufgrund der
COVID-19 Pandemie vollstandig schlieBen. Nur in den ersten beiden Monaten des Jahres
war ein Betrieb ohne Einschrdnkungen mdglich. Die Besucherzahlen lagen im Jahr 2020 mit
221.188 (-54,18 %) unter dem Vorjahr (482.680 Besucher).

Das Jahr 2020 schlief3t mit einem operativen Jahresverlust vor Verlustausgleichszahlungen
der Stadt Dorsten in Hohe von T€ 1.399,8 ab (Vorjahr T€ 625,8).

Unter Berlcksichtigung der Verlustausgleichszahlungen der Stadt Dorsten ergibt sich ein
Jahresuberschuss in Hohe von T€ 470,1 (Vorjahr T€ 406,0).

II. Darstellung der Lage
1. Vermégenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich im Geschéftsjahr 2020 um T€ 301,9 gegenlber
dem Vorjahr erhoht.

Auf der Aktivseite ist die Zunahme im Wesentlichen auf den Anstieg der Forderungen aus
den sonstigen Vermogensgegenstanden zurlckzufuhren.

Auf der Passivseite ist die Zunahme der Bilanzsumme im Wesentlichen durch den
Jahreslberschuss und die Abnahme der Rickstellungen und Rechnungsabgrenzungsposten
zu begriinden.
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2. Finanzlage

Der Betrieb eines Erlebnisbades ist strukturell bedingt mit dauerhaft negativen
Ergebnisbeitrdgen verbunden. Die Gesellschaft wird stets einen negativen Cash-flow aus der
laufenden Geschaftstatigkeit aufweisen. Daher ist sie auf Verlustausgleichszahlungen der
Gesellschafterin angewiesen, um ihre Liquiditat sicherzustellen.

Durch entsprechende Zusagen der Gesellschafterin, der Stadt Dorsten, werden die Verluste
ausgeglichen. Der Rat hat einen Verlustausgleich fir 2020 in Hohe von T€ 1.870
beschlossen. Im Berichtsjahr wurden Investitionen von rd. T€ 128 getétigt. Es wurden im
Wesentlichen folgende Investitionen getatigt:

Pumpenanlage Technik 72,5T€
2. BGA Bad 29,9 T€

(VR-Brillen, Wassereimer , Tumble-Bucket* Spaf3bad)
3. Nachristung Kassensystem 8,8 T€
4, Fithessgerate 50TE
5. Lizenzen 3,0TE
6. EDV Ausstattung 2,4 T€
7. Defibrillatoren Sauna 19T€
8. Sonstiges 45T€

Ertragslage

Das Betriebsergebnis der B&derbetrieb Dorsten GmbH vor Umlage setzt sich wie folgt
zusammen:

* 2019 2020
Umsatzerlose 4.494.037 € 2.860.503 €
sonst. Betr. Ertrage 133.061 € 794.839 €
Gesamtumsatz 4.627.098 € 3.655.342 €
Wareneinsatz 383.286 € 182.046 €
Fremdleistungen 40.888 € 49.268 €
Summe Wareneinsatz inkl.

Fremdleistung 424.173 € 231.314 €
Rohertrag 4.202.925 € 3.424.028 €
Personalaufwand incl. Stadt 3.010.133 € 2.498.169 €
Abschreibungen 138.575 € 115.974 €
Rep./Instandh. Wartung 232.579 € 312.013 €
grolRere Instandhaltg. 0€ 0€
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Energiekosten 385.341 € 278.294 €
Sonst. Energiekosten (Wasser) 24.990 € 12.101 €
Raumkosten (incl. Abwasser, Reinigung) 192.102 € 822.877 €
Pacht Stadt 202.094 € 202.094 €
Werbekosten 107.824 € 47.774 €
Reisekosten 21.012 € 19.664 €
Events 5.863 € 1.533 €
sonst. Betr. Aufwendungen 508.234 € 513.343 €
Gesamtkosten 4.828.747 € 4.823.836
Betriebsergebnis -625.823 € -1.399.807
Verlustausgleich 1.032.000 € 1.870.000€
Ergebnis 406.041 € 470.068 €
Besucher 482.680 221.168
Umsatz pro Besucher (ohne , 54" —

Erlduterungen s. u.) 9,31 9,49
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* Die Tabelle zur der Ertragslage entspricht in ihrer Darstellung der Kosten- und Spartenrechnung

Die Kosten- und Spartenrechnung beinhaltet die Abwicklung der Versorgung und Logistik flr
Schutzausristung (S4). Die Kosten fir die Beschaffung lagen hier bei T€ 762. Durch Verkauf
und Abrechnung mit der Stadt wurden diese Kosten in den Umsatzerldsen ausgeglichen.

Im Jahr 2020 besuchten 221.168 (Vorjahr 482.680) Gaste das Atlantis und es wurde ein
Gesamtumsatz (ohne S4) in Hohe von T€ 2.893 erzielt. Durch BetriebsschlieBungszeiten
aufgrund der COVID-19 Pandemie fehlen die Einnahmen und Besucher fiir diesen Zeitraum
vollstéandig.

Der Wareneinsatz ist aufgrund Betriebsschlieliungszeiten gegeniber dem Vorjahr um
T€ 201 gesunken. Die Fremdleistungen mit T€ 49 sind gegenuber dem Vorjahr um 20 %
gestiegen, da uUberplanmafiig Honorarkrafte fur die Durchfihrung der Kursangebote und fir
die Weiterentwicklung im Fitnessbereich eingesetzt wurde. Insgesamt ist der Rohertrag
(ohne S4) gegeniuber dem Vorjahr aufgrund der COVID-19 Pandemie um rd. T€ 1.541
gesunken.

Die Personalkosten im Baderbetrieb ohne die Aufwendungen der stadtischen Mitarbeiter
sind bei leicht geminderter Mitarbeiterzahl 102, (Vorjahr 106) gegeniiber dem Vorjahr um T€
525,5 gesunken. Insbesondere ist die Reduzierung der Personalkosten auf die im Betrieb
angeordnete Kurzarbeit zurtickzufihren. Dadurch entstanden weitere Effekte, die sich
ebenfalls im Ergebnis mit T€ 472,8 widerspiegeln: Vakante Stellen wurden nicht
nachbesetzt. Uberstunden und Urlaubsanspriiche wurden zur Vermeidung der Kurzarbeit
verwertet, so dass auch die Riickstellungen fir Urlaub und Uberstunden im Vergleich zum
Vorjahr kumuliert um T€ 85,9 auf absolut T€ 31,5 gesunken sind. Es wurden durch die
Erstattung von Kurzarbeitergeld und Arbeitgeberanteilen zur Sozialversicherung im Rahmen
der Kurzarbeit aul3erordentliche Ertrage in Hohe von T€ 287 erzielt. Fur die personelle
Unterstitzung der Ordnungsbehdrde der Gesellschafterin wurden weitere T€ 99,9
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zusatzliche aufRerordentliche Ertrage erzielt. Insgesamt wirkten sich diese Maf3nahmen und
Effekte mit einem Betrag i. H .v. T€ 1.015,7 positiv auf das Gesamtergebnis aus.

Die Aufwendungen fir Reparaturen/Instandhaltung/grof3ere Instandhaltungen und Wartung
betrugen T€ 312. Hier sind die Kosten gegeniiber dem Vorjahr um T€ 79 gestiegen.
Wahrend der SchlieBungsphase wurden Instandhaltungen vorgezogen.

Die Energiekosten sind im Vergleich zum Vorjahr um T€ 107 gesunken. Die durch Corona
bedingten SchlieBungen und Einschrankungen wirkten sich energiesparend und
ressourcenschonend aus. Die vorhandenen Blockheizkraftwerke sind weitestgehend in
Betrieb geblieben, um den nétigen Strombedarf sicherzustellen und dartiber hinaus Strom
ins offentliche Netz einzuspeisen. Es sind im Jahr 2020 ca. 600T kWh weniger Strom im
Vergleich zum Vorjahr verbraucht worden. Das Absenken des Warmebedarfs und das
Nichtbeheizen der Schwimmbecken sowie die Reduzierung der Hallen- und Raumtemperatur
bewirkte eine Einsparung beim Gasverbrauch von ca. 2,6 Mio. kWh.

Die Wasserbezugskosten sind um T€ 13 gesunken. Der Verbrauch ist um ca. 38.000 m3
geringer als zum Vorjahr.

In den Raumkosten sind die Grundbesitzabgaben, die Reinigungs- und Hygienekosten sowie
die Aufwendungen fir die Krisenstabsfunktion (S4) enthalten. Ohne die Aufwendungen fir
S4 (T€ 739,4) betragen die Raumkosten T€ 83,5.

Die sonstigen Dbetrieblichen Aufwendungen setzen sich aus einer Vielzahl von
Einzelaufwendungen zusammen. Im Wesentlichen sind hier die Kosten im Bereich des
Geschéftsbesorgungsvertrages mit der Stadt in Héhe von T€ 176 und den sonstigen
betrieblichen  Aufwendungen fur die Wasseraufbereitung, Laboruntersuchungen,
Bauwerkspriifung, Datenschutz, Fortbildungen, Geldabwicklung (WWS) und Objektschutz
enthalten. Zudem sind fur den Bereich S4 T€ 23 enthalten.

Umsatzverteilung It. Kostenrechnungq:

Anteil am Gesamtumsatz (ohne S4):

Wasserlandschaft 47 % 986.131 €
Gastronomie 18 % 381.995 €
Fitness 15% 317.507 €
Sauna 12 % 255.810 €
Schwimmschule 5% 108.414 €
Wohnmobilstellplatz/ 2% 43.082 €
Sonstiges (Badeartikel/Mieteinnahmen) >1 % 5.645 €

Entwicklung der Nebenangebote

In den letzten Jahren lagen die Nebenangebote Gastronomie, Sauna, Fitness und
Schwimmschule mit ihren Umséatzen an vorderer Stelle.

Aufgrund der pandemiebedingten SchlieBung wird hier nur der Zeitraum Januar bis Februar
dargestellt.
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Entwicklung der Nebenangebote
Januar/Februar 2020/2019
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Alle Nebenangebote sind unter stetiger Beobachtung. In der Rangfolge der Top 3 flhrt die
Schwimmschule mit einer Umsatzsteigerung zum Vorjahr Januar/Februar von T€ 12,8. Danach
folgt die Gastronomie mit einer Umsatzverbesserung um T€ 10,2 gefolgt von der Fitness mit
T€ 6,5.

lll. Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken
der kunftigen Entwicklung

Zuletzt musste die Baderbetrieb Dorsten GmbH zum 02.11.2020 schlieBen. Diese
ununterbrochene pandemiebedingte SchlieRungsphase dauert mittlerweile finf Monate an.

Eine vorsichtige Planung fir das Jahr 2021 berlcksichtigte bereits eine vollstandige
SchlieBung und somit in den ersten beiden Monaten einen 100%igen Umsatzerlsausfall und
in beiden darauffolgenden Monaten eine Offnung unter strengen Auflagen mit einer 50%igen
Umsatzerléserzielung. Durch die Ausweitung der Kurzarbeit bei einer zuriickhaltenden
Planung der Kurzarbeitergelderstattungsleistungen, aber voll geplanten Personalkosten ist
sowohl mit hoheren Ertragen als auch geringeren Aufwendungen zu rechnen. Diese
kompensieren insbesondere im ersten Quartal 2021 die ausbleibenden Umsatzerlose.

Es ist Uber das erste Quartal 2021 hinaus mit einer Verlangerung der SchlieBungsphase und
im spateren Jahresverlauf mit einem Betrieb unter Einschrdnkungen zu rechnen. Eine
Veranderung der Tarifstruktur sowie der Offnungszeiten bieten die Mdoglichkeit, den
voraussichtlich weiter bestehenden Besucherkapazitdtsbeschrdnkungen entgegenzuwirken
und freiwerdende Personal- und Platzressourcen effizient durch die Ausweitung des
Rehabilitationssports einzusetzen.

Bei der Betrachtung der Besucherzahlen fir das Jahr 2020 kann Uber die Entwicklung fir 2021
keine Prognose erstellt werden. Die Entwicklung ist abhéngig vom weiteren Verlauf der
Pandemie.
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Besucherentwicklung 2018 / 2019 / 2020
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Ein Beitrag aus dem Archiv des Badewesens der Deutschen Gesellschaft flr das Badewesen
zeigt die nachstehende Entwicklung wahrend der Pandemie flr die einzelnen Betriebstypen.
Ausgewertet wurden 46 Hallenb&der, 33 Freibader, 20 Hallenfreib&der, 35 Freizeitb&der und 4
Thermalbader.

Besucherentwicklung 2019 / 2020 Bider wahrend der

Pandemie
500.000 -56%
400.000 -57%
300.000 -58%
200.000 9%
100.000 -60%
[ | -61%
0 2%
-100.000 I -63%
-200.000 -64%
-300.000 _ _ _— . -65%
Hallenbad Freibad Hallenfreibad  Freizeitbad = Thermalbad = Durchschnitt
2019 108.954 61.392 145,572 352.399 396.914 170.339
2020 44.076 24.463 59.627 144774 142.492 68.932
s \Verdnderung absolut -66.878 -36.929 -85.945 -207.625 -254.422 -101.407
e—\/cranderung in % -60% -60% -59% -59% -64% -60%
0019 2020 mmmm Veranderung absolut — es\/eranderungin %

Angesichts der verschéarften Hygienebestimmungen haben nahezu alle Badeinrichtungen ihre
Offnungszeiten angepasst und Nutzungs-/Zeitkorridore eingerichtet. Durch die stark
gesunkenen Besucherzahlen ist ein nicht unerheblicher Erléseinbruch folgerichtig. Allerdings
ist gleichzeitig ein gestiegener Durchschnittserlés zu beobachten. Die Begrindung liegt in der
Regel darin, dass nur Einzeltickets ohne Mehrfachkarten und Saisonkarten verkauft wurden.
Die Abwicklung erfolgte teilweise Online.

Bei den reinen Freizeitbadern gab es Maximalzutritte pro Stunde. Insgesamt waren die
Kontingente nach einer gewissen Anlaufzeit gut ausgelastet.
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Nettoumsatzentwicklung 2019 /2020 Bader wahrend der

Pandemie
8.000.000 0%
6.000.000 10%
4.000.000 -20%
2.000.000 . -30%
0 —=——— -_ - e 20%
-2.000.000 -50%
-4.000.000 -60%
-6.000.000 : . o o -70%
Hallenbad Freibad Hallenfreibad = Freizeitbad = Thermalbad = Durchschnitt
. 7019 464,108 166.457 531.595 2.517.529 6.600.639 1.096.694
2020 204981 80.912 232.018 1.180.018 2.407.950 487.377
s Veranderung absolut -259.127 -85.545 -299.577 1.337.511 -4.192.689 -609.317
e \/cranderung in % -56% -51% -56% -53% -64% -56%
. 2019 2020 mmmm Veranderung absolut — essV/erinderungin %

Wettbewerbssituation

Aufgrund der COVID-19 Pandemie und der SchlieBung aller Bader kdnnen hier keine
Aussagen getroffen werden.

Umfangreiche Instandhaltungs- und Sanierungskosten fiir die Badertechnik

Die Aufwendungen fir Wartungen, Instandhaltungen und vor allem auch fur gréRere
Instandhaltungen steigen altersbedingt stetig. Auch durch die erhebliche Beanspruchung des
Gebaudes sowohl durch die Gaste als auch durch den Einsatz aggressiver Chemikalien zur
Wasseraufbereitung ist kinftig mit einem weiteren Anstieg der Unterhaltungskosten zu
rechnen.

Die zum Ende des Wirtschaftsjahres 2020 geplante Revisionsphase wurde aufgrund des
ersten Lockdowns ins Fruhjahr vorgezogen. Im Rahmen der in diesem Zusammenhang
ebenfalls vorgezogenen groRen Bauwerksprifung wurde die Sanierungsbedurftigkeit der
Holzbinder des Tonnen- und Kuppeldachs festgestellt. Die Kosten fiir diese Sanierung
betrugen 135.000 €, welche im zweiten Lockdown beginnend im November 2020 durchgefihrt
wurde. Dariber hinaus wurden die vorhandenen Beckenwasserpumpen durch hocheffiziente
Pumpen ersetzt und die Unterwasserscheinwerfer ausgetauscht. Rund 1.000 gm Fliesen
wurden im Sauna- und Wellnessbereich neu verlegt. Die erforderlichen Materialien wurden
bereits vor der Corona-Pandemie angeschafft und gelagert. Insgesamt betrugen die Kosten flr
die SanierungsmafRnahmen 193.000 €.

Da die Auswirkungen von der Corona-Pandemie noch nicht abzusehen sind, werden nur
Uberschaubare SanierungsmalBhahmen umgesetzt, wie beispielsweise der Abschluss von
Fliesenarbeiten im Saunabereich.

90 Prozent des Stromenergiebedarfs des Freizeitbades Atlantis werden durch die vorhandene
Blockheizkraftwerkanlage erzeugt. Eins von drei Blockheizkraftwerken ist defekt und soll
ersetzt werden. Aus diesem Grund wurde ein Ingenieurbiro mit der Erstellung eines
Energieverbrauchkonzepts fir den Gesamtbetrieb beauftragt. Ungeachtet des noch zu
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erstellenden Konzeptes wird ein Finanzbedarf fir den Ersatz des BHKW auf 150.000 €
angenommen. Die bestehende Liftungsanlage wird immer wartungs- und reparaturanfalliger.
Die Kosten fir eine neue Luftungsanlage werden auf rd. 400.000 € prognostiziert. Eine
BetriebsschlieBung ware erforderlich. Ebenso erforderlich ware dies bei einem Austausch der
gesamten Gebaudeleittechnik, woflr weitere rd. 500.000 € Kosten entstehen werden. Es wird
davon ausgegangen, dass die MalRhahmen in den nachsten drei Jahren erforderlich werden.

COVID-19 Pandemie

Die COVID-19 Pandemie und die sich daraus ergebenden Einschrdnkungen kdnnen als
erhebliches Risiko gewertet werden. Durch die BetriebsschlieBung werden keine
nennenswerten Umsatzerlose erzielt. Eine Betriebsfihrung unter den Einschrankungen einer
Pandemie fuhren zwangslaufig zu weiteren erheblichen Umsatzausfallen.

Als MalRnahmen zur Kompensation der daraus entstehenden erheblichen Schéden sind die
FortfUhrung und Ausweitung von Kurzarbeit sowie der Erlass eines Genehmigungsvorbehaltes
von samtlichen Ausgaben durch die Geschaftsfihrung eingeleitet worden. Weiterhin wird eine
wochentliche Liquiditatshochrechnung durchgefuhrt. Die Energiekosten wurden auf ein
Minimum reduziert. Nicht befillte Becken werden erst wieder beflllt, wenn eine Fortfiihrung
des Betriebes absehbar ist.

Dem Aufsichtsrat wird monatlich Bericht Uber die wirtschaftliche Entwicklung, den durch die
Pandemie verursachten Fehlplanungen und den MaflRnahmen zur Kompensation erstattet. Mit
den Fehlplanungen und ihren Abweichungen einhergehend wurde am 23.02.2021 im Rahmen
der Berichterstattung friihzeitig auf eine daraus resultierende Gewinnwarnung hingewiesen.

Die Entwicklung der Aufwendungen des Atlantis Dorsten korrespondiert sowohl mit der
allgemeinen Kostenentwicklung als auch mit der besonderen Kostensituation der Baderbetrieb
Dorsten GmbH, die sich insbesondere im Bereich der Personal-, Gebaude- und Energiekosten
bemerkbar macht. Insoweit entsteht z.B. durch die tariflichen Anpassungen des TV6D und
deren Weitergabe an die Mitarbeiter/innen des Baderbetriebs eine nicht unwesentliche
jahrliche Kostensteigerung. Dieser Entwicklung kann langfristig nur mit einer Preisanpassung
begegnet werden. Neben den Personalkosten sind ebenfalls die Kosten fur den Betrieb und
der Instandhaltung des Atlantis Dorsten ein wesentlicher Erfolgsfaktor und einer allgemeinen
Preisentwicklung unterworfen. Fir das Jahr 2021 wird von der EZB eine Inflationsrate von
1,5% prognostiziert.
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IV. Sonstige Angaben

Gemall 8 107 Abs. 2 GO NW wird herausgestellt, dass die offentliche Zwecksetzung der
Gesellschaft eingehalten wurde, da die Gesellschaft den oOffentlichen Auftrag, Schwimmen als
Daseinsvorsorge in Dorsten anzubieten, erfillt hat.

Es wird darauf hingewiesen, dass die Gesellschaft aufgrund der strukturell bedingten Defizite

dauerhaft auf Verlustausgleichszahlungen der Gesellschafterin Stadt Dorsten angewiesen ist
und ohne diese der Fortbestand des Unternehmens geféahrdet wére.

Dorsten, 31.03.2021

Antonius von Hebel Karsten Meyer
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Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2022

A) Allgemeines

Der Wirtschaftsplan 2022 wird in folgende Teilbereiche gegliedert:

e Erlauterungen (Anlage 1)
e Erfolgsplan (Anlage 2)
e Instandhaltungsplan (Anlage 3)
e Investitionsplan (Anlage 4)
e Stellenplan (Anlage 5)

Der Wirtschaftsplan 2022 wurde in Abwagung entwicklungsbeeintrachtigender
Risiken und der bisherigen wirtschaftlichen Lage des Unternehmens erstellt.
Insbesondere sind folgende Kriterien bei der Aufstellung beriicksichtigt worden:

1. Der Gesamtverlustausgleich der Stadt Dorsten betragt insgesamt 870.000 €.

2. Die Gesamtjahresanalysen der Jahre 2018 und 2019 sowie die Planungen fir
das Jahr 2020 wurden rollierend als Grundlage fir die Planung und
Kalkulation herangezogen.

3. Die Entwicklung der pandemischen Lage seit Marz 2020 bis hin zum
Monatsabschluss und damit dem Plan/Ist-Vergleich zum 30.09.2021 wurden
bei der Kalkulation bertcksichtigt. Insbesondere die Erfahrungen seit
Wiedereroffnung im Juni 2021 waren dabei von besonderer Bedeutung. Ein
weiterer Lockdown wurde nicht mehr einkalkuliert.

4. Der Wirtschaftsplan 2022 wird als Gesamtplan und verursachungsgerecht in
Sparten dargestelit.

B) Erfolgsplan 2022

> Besucherzahlen und Erlose

Grundlage der Kalkulation fur den Wirtschaftsplan 2022 sind die oben genannten
Kriterien.

Ausgehend von der Besucherentwicklung der Vorjahre bis zum 30.09.2021 unter Be-
rucksichtigung der Corona-Pandemie, aber ohne wesentliche dadurch entstandene
Einschrankungen bzw. Lockdowns, wird diese bei der Planung fir das Jahr 2022



Anlage 1, Seite 2

weitestgehend fortgefuhrt. Die Kalkulationsgrundlage fur die Ertrdge basiert auf
450.000 Besucher bei einem Umsatz pro Besucher von 9,39 Euro und erreicht ein
Gesamtvolumen in Hohe von 4.276,2 T Euro.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Einnahmen aus der Pacht und dem

Schulschwimmen. Die Einnahmen aus dem Gesundheitssportverein (GSV Atlantis
Dorsten e.V.) sind in den Umsatzerlésen enthalten.

» Wareneinsatz
Der Wareneinsatz wird fur 2022 mit 296,7 T€ kalkuliert.
Der wesentliche Teil der Aufwendungen fir den Wareneinsatz wird durch die Gastro-
nomie verursacht und betragt in dieser Sparte bereits 250,0 T€.

» Fremdleistungen
Die Fremdleistungen sind in der Planung 2022 mit 31,2 T€ ausgewiesen. Darin ent-
halten sind insbesondere die Honorarleistungen fur verschiedene Kurse, welche zu-
satzlich zu den durch Beschaftigte geleiteten Kursen angeboten werden.

» Entwicklung der Aufwendungen
Im Wirtschaftsplan 2022 ist mit einem Gesamtaufwand der nachfolgenden Einzelpos-
ten in Hohe von 4.818,3 T€ kalkuliert worden.

» Personalaufwand
Der Personalaufwand ist mit 3.079,6 T€ die grél3te Ausgabeposition. Es wird auf die

detaillierten Erlauterungen der Personalaufwendungen im Stellenplan (Anlage 5)
verwiesen.

» Abschreibungen

Die Abschreibungen betragen fur das Wirtschaftsjahr 2022 97,2 T€. Es wird auf den
Investitionsplan (Anlage 4) verwiesen.
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» Reparaturen, Instandhaltung und Wartung

Die Aufwendungen fur Reparaturen, Instandhaltung und Wartung wurden unter Be-
ricksichtigung eines Malinahmenplans kalkuliert. Vorhersagen sind ebenfalls fur re-
gelmaRig durchzufiihrende Wartungen und Uberpriifungen der technischen Anlagen
und Maschinen mdglich. Dartber hinaus werden aus Erfahrungswerten Pauschalen
fur die gewohnlichen Reparaturen und kleineren Instandhaltungsmafinahmen gebil-
det. Der Saldo der Wartungen, Prifungen und der gewohnlichen Reparaturen und
kleineren Instandhaltungen betragt fur das Wirtschaftsjahr 2022 insgesamt rd. 232,1
TE.

» Grolere Instandhaltungsmalinahmen

Die Zustandigkeit fur die Durchfihrung grof3erer Instandhaltungsmal3nahmen ist seit
dem Jahr 2013 von der Stadt Dorsten auf den Baderbetrieb Gbertragen worden. Auf-
grund der wéahrend der Lockdowns in den Jahren 2020 und 2021 vorgezogenen
Malnahmen, fallen im Jahr 2022 keine gro3eren Instandhaltungsmaflinahmen an.

» Energiekosten

Fur 2022 werden Energiekosten in H6he von insgesamt 420,4 T€ zuzuglich 9,5 T€
fur den Wohnmobilstellplatz erwartet.

In den geplanten Energiekosten sind rd. 30,0 T€ fir den BHKW-Vollwartungsvertrag
BHKW 1 und Il der Firma Kuhr & Kuhr und rd. 14,0 T€ Wartungskosten der Firma
Neo Tower fur das BHKW Il enthalten.

» Wasser

Die Plananséatze fiur das Wasserentnahmegeld und den Fremdwasserbezug (RWW)
betragen 15,7 T€. Die Wasserverbrauchskosten werden immer retrograd ermittelt.
Fur den Wirtschaftsplan 2022 werden die tatsédchlichen Verbrauche des Jahres 2020
berlcksichtigt.

> Raumkosten

Die Raumkosten umfassen insbesondere die Grundbesitzabgaben, den Beitrag an
den Lippeverband und das Reinigungs- und Hygienematerial. Die Raumkosten wer-
den mit 188,9 T€ geplant.

Zum jetzigen Zeitpunkt liegen keine Informationen tber relevante Anderungen der
Bemessungsgrundlagen oder Hebesatze vor.

Der Kostenanteil fir den Wohnmobilstellplatz betragt hier insgesamt rd. 14,3 T€. Da-
rin enthalten sind 12,0 T€ fur die Grundbesitzabgaben.
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> Pacht

Die an die Stadt Dorsten zu zahlende Pacht fur das Atlantis bleibt mit 200,0 T€ un-
verandert. Der Pachtzins fir den Wohnmobilstellplatz betragt 2,1 T€. Dieser wird an
die Windor GmbH gezahlt.

» Werbekosten

Die Aufwendungen fir das Marketing und die Unternehmenskommunikation werden
auf 96,4 T€ determiniert. Darin sind die Kosten fur den Wohnmobilstellplatz in Hohe
von 2,5 T€ enthalten.

> Reisekosten

Die Reisekosten beinhalten insbesondere Fahrtkostenerstattungen fur Dienstfahrten
und Techniker-Einsatze innerhalb der Bereitschaftsdienste.

Enthalten ist ebenfalls ein Kostenersatz fir Auszubildende. Durch den Besuch der
Berufsschule in Koéln fallen Ubernachtungskosten fiir eine Jugendherberge und
Fahrtkosten an, die durch die Baderbetrieb Dorsten GmbH tdbernommen werden.
Hier liegt der Planansatz bei 23,2 T€.

» Sonstige betriebliche Aufwendungen

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen handelt es sich um einen Sammel-
posten. Neben einer Vielzahl von Einzelaufwendungen in den jeweiligen Sparten
wird ebenfalls der Aufwand fur den Geschaftsbesorgungsvertrag mit der Gesellschaf-
terin in diesem Planansatz beriicksichtigt. Der an die Stadt Dorsten zu leistende Kos-
tenersatz fur die Geschaftsbesorgung betragt als Einzelposition den gréf3ten Anteil in
Hohe von 185,0 T€. Der Pachtzins flr das bewegliche Inventar des Reisemobilha-
fens an die Windor GmbH betragt 5 T€.

C) Gesamtergebnis - Verlustabdeckung

Der Erfolgsplan endet mit einer Gesamtunterdeckung in Hohe 870 T€.

D) Spartenrechnung

Auf der Grundlage der Ergebnisse 2018, 2019 sowie zum 30.09.2021, den IST-
Zahlen 2021 und den Planzahlen 2020 wurde eine verursachungsgerechte Auftei-
lung der Gesamtplanwerte auf die Sparten vorgenommen. Die Monate des Lock-
downs wurden zwar bei der Kalkulation bertcksichtigt, sie spiegeln sich jedoch nicht
bei der Planung der Umsatzerlése wider. Ein Lockdown ist nicht eingeplant. Aufgrund
der Erfahrungen, die wahrend der SchlieBungsmonate gesammelt werden konnten,
ist in einem solchen Fall zwar von einem nahezu 100%igen Umsatzerldsausfall aus-
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zugehen, jedoch wirden zusatzliche sonstige betriebliche Ertrage durch bspw. Kurz-
arbeitergeldleistungen erzielt werden. Soweit mdglich, wurden auf3ergewdhnliche
Effekte und degressive Verteilungen fur die Planwerte 2022 berucksichtigt.

% Sparte Gastronomie

Ausgangssituation:

Umsatz 2018: 836,8 T Euro
Umsatz 2019: 8945 T Euro
Umsatzplanung 2020 806,0 T Euro
Umsatzplanung 2022 805,0 T Euro

Der gestiegene Umsatz in der Gastronomie ist im Ergebnis des Jahres 2019 ist durch
hohere Besucherzahlen zu begrinden. Fur das Wirtschaftsjahr 2022 wird der Plan-
wert auf 805,0 T€ determiniert und entspricht bei unwesentlicher Abweichung dem
Planwert des Jahres 2020.

Die Wareneinsatzkosten sind in Hohe von 250 T€ veranschlagt. Im Wesentlichen
sind sowohl die Hohe der Aufwendungen fir die Wareneinsatze als auch die erziel-
ten Umsatze in dieser Sparte abhéngig von der Hohe der Besucherzahlen.

Im Betriebsergebnis vor Umlage tragt die Gastronomie zur Umlagenfinanzierung bei.

% Sparte Wasserlandschaft

Ausgangssituation:

Umsatz 2018: 2.193,1 T Euro

Umsatz 2019: 2.299,4 T Euro

Umsatzplanung 2020 2.187,9 T Euro
Umsatzplanung 2022 2.192,0 T Euro

Fir 2022 wird ein Umsatz in Hohe von 2.192,0 T€ kalkuliert und beinhaltet 42,0 T€
fur das Schul- und Vereinsschwimmen.

Im Planergebnis vor Umlage erreicht die Wasserlandschaft mit 1.125,1 T€ einen po-
sitiven Wert und tragt damit zur Umlagenfinanzierung bei.

s Sparte Saunalandschaft

Ausgangssituation:

Umsatz 2018: 688,6 T Euro

Umsatz 20109: 644,0 T Euro

Umsatzplanung 2020 600,5 T Euro

Umsatzplanung 2022 600,0 T Euro
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Der Umsatz in der Sauna hat sich im Jahr 2019 zum Vorjahr nahezu stabilisiert. Fur
das Wirtschaftsjahr 2022 wird daher wie in 2020 solide mit 600,0 T€ geplant.

Das Betriebsergebnis vor Umlage tragt hier mit 156,9 T€ zur Umlagenfinanzierung
bei.

% Sparte Fitness

Ausgangssituation:

Umsatz 2018: 484,5 T Euro

Umsatz 2019: 501,5 T Euro
Umsatzplanung 2020 430,0 T Euro
Umsatzplanung 2022 380,9 T Euro

Fur das Jahr 2022 wird mit einem Gesamtumsatz von 380,9 T€ kalkuliert. In der Pla-
nung enthalten ist ein Umsatzanteil in Hohe von 65,0 T€ fur den Rehasport. Die Ko-
operation mit dem Olymp bestand bis Anfang 2020 und trug bis dahin mit einer jahrli-
chen Umsatzsteigerung von 64,0 T€ bei.

Das Ergebnis vor Umlage tragt mit insgesamt 91,4 T€ zur Umlagenfinanzierung bei.

% Sparte Schwimmschule

Ausgangssituation:

Umsatz 2018: 112,8 T Euro

Umsatz 2019: 126,9 T Euro

Umsatzplanung 2020 120,0 T Euro
Umsatzplanung 2022 175,0 T Euro

Die bedarfsgerechte Ausweitung des Kursangebotes und Erh6hung des Preises je
Kursblock tragen zu einer Erh6hung der Planumsétze bei.

Die Gesamtkosten werden mit 123,0 T€ veranschlagt, so dass das Spartenergebnis
der Schwimmschule mit 51,8 T€ einen Beitrag zur Umlagenfinanzierung leistet.

s Sparte Umlagen
In den Umlagen werden die Kosten allgemeiner Stellen zugeordnet, in denen Leis-

tungen bereichsubergreifend erbracht werden. Dies ist bspw. die Verwaltung, die
Technik oder die Reinigung.

Ausgangssituation:

Umsatz 2018: 120,4 T Euro

Umsatz 20109: 91,6 T Euro

Umsatzplanung 2020 66,9 T Euro

Umsatzplanung 2022 65,4 T Euro
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Gesamtkosten 2018 2.246,7 T Euro
Gesamtkosten 2019 2.309,3 T Euro
Kostenplanung 2020 2.406,9 T Euro
Kostenplanung 2022 2.326,2 T Euro

Die hier erzielten Umsatzerlose ergeben sich aus dem Verkauf der Shopartikel (Ba-
deartikel) und Mieteinnahmen sowie dem Geschaftsbesorgungsvertrag fur die Bar-
geldabwicklung. Der Planansatz fur 2022 betragt 65,4 T€.

Die kalkulierten Gesamtkosten betragen 2.326,2 T€.

s Wohnmobilstellplatz

Ausgangssituation:

Umsatz 2018: 58,5 T Euro
Umsatz 2019 63,5 T Euro
Umsatzplanung 2020 50,0 T Euro
Umsatzplanung 2022 52,0 T Euro

Der Wohnmobilstellplatz hat sich basierend auf den Ergebnissen 2018, 2019 und
den Offnungsmonaten des Jahres 2021 stabilisiert. Durch touristische Veranstaltun-
gen wird die Attraktivitat weiter gesteigert. Fur das Wirtschaftsjahr 2022 wird hier
moderat ausgehend vom Ergebnis 2018, 2019 und 09/2021 mit einem Gesamtum-
satz von 52,0 T Euro geplant.

Die Gesamtkosten belaufen sich auf geplante 71,3 T€ und erzeugen derzeit ein ne-
gatives geplantes Betriebsergebnis vor Umlage in Hohe von -20,6 T€.

% Parkraumbewirtschaftung

Die Parkraumbewirtschaftung ist von untergeordneter Bedeutung. Bei den Umséatzen
wurde der Geschéaftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Dorsten in Hoéhe von 5,4 T€
angesetzt. Fur die Parktickets der Schrankenanlagen wurden 2,4 T€ kalkuliert. Das
Betriebsergebnis vor Umlage ist im Wirtschaftsplan 2022 mit 2,0 T€ veranschlagt.
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E) Investitionen

Der Baderbetrieb ist fir die Investitionen in das bewegliche Anlagevermdgen zustan-
dig. Die Finanzierung erfolgt aus der Liquiditat, die dem Baderbetrieb insbesondere
aus den Abschreibungen zuflief3t.

Das Anlagevermégen des Béaderbetriebes hat It. Hochrechnung vom 30.09.2021 zum
01.01.2022 einen Buchwert von rd. 456,7 T€.

Fur das Wirtschaftsjahr 2022 sind Investitionen in Hohe von 93,0 T€ (s. Anlage 4)
geplant.

Karsten Meyer Antonius von Hebel



Anlage 2 Seitel0

Baderbetrieb gesamt

Abweichung | Abweichung Abweichung
Abweichung [ Plan-Ist 2020 Plan 2022 Plan 2022
Plan 2022 | Plan 2021 | Plan 2020 IST 2020 |Plan-Ist 2020 in % Plan 2021 Plan 2021in % | Bemerkung
netto Sp.5-Sp.4 Sp.5-Sp.4 Sp.2-Sp.3 Sp.2-Sp.3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Umsatzerlose 4.223.400] 3.028.800] 4.198.675| 2.098.584 -2.100.091 -50,02% 1.194.600 39,44%
sonst. Betr. Ertrage 52.800 110.500 67.800 794.839 727.039 -57.700 -52,22%
Gesamtumsatz 4.276.200] 3.139.300] 4.266.475| 2.893.423 -1.373.052 -32,18% 1.136.900 36,22%
Wareneinsatz 296.700 300.770 349.300 182.068 -167.232 -47,88% -4.070 -1,35%
Fremdleistungen 31.200 32.230 61.000 49.268 -11.733 -19,23% -1.030 -3,20%
Summe Wareneinsatz
incl. Fremdleistg 327.900 333.000 410.300 231.335 -178.965 -43,62% -101.665 -30,53%
Rohertrag 3.948.300] 2.806.300] 3.856.175| 2.662.087 -1.194.088 -30,97% 1.142.000 40,69%
gf;Zf“a'a“fwa”d incl 3.079.650| 3.031.500| 3.046.575| 2.498.169|  -548.406 -18,00% 48.150 1,59%
Abschreibungen 97.155 93.900 151.200 115.974 -35.226 -23,30% 3.255 3,47%
Rep./Instandh. Wartung 232.100 197.000 205.850 312.013 106.163 51,57% 35.100 17,82%
groRere Instandhaltg. 0 0 178.000 0 -178.000 0
Energiekosten 429.950 409.920 398.100 278.294 -119.806 -30,09% 20.030 4,89%
Sonst. Energiekosten
(Wasser) 15.650 28.300 16.850 12.101 -4.749 -28,19% -12.650 -44,70%
Raumkosten (ncl. 188.900| 214.300| 205.350| 83511  -121.839 50,33%|  -25.400 -11,85%
Abwasser, Reinigung)
Pacht 202.095 202.094 202.100 202.094
Werbekosten 96.400 91.700 92.850 47.774 -45.076 -48,55% 4.700 5,13%
Reisekosten 23.200 26.450 19.500 19.664 164 0,84%
Events 3.300 4.500 6.000 1.533
sonst. Betr.
Aufwendungen 449.900 380.800 503.800 490.768 -13.032 -2,59% 69.100 18,15%
Gesamtkosten 4.818.300| 4.680.464] 5.026.175| 4.061.895 -964.280 -19,19% 137.836 2,94%
Betriebsergebnis vor
Umlage -870.000| -1.874.164] -1.170.000] -1.399.807 -229.807 -19,64% 1.004.164 53,58%
Umlage allg. Verwaltung 0 0 0 0
Umlage Kasse 50 0 0 0
Umlage Technik 10 0 0 0
Umlage EDV -80 0 0 0
Umlage Reinigung -100 0 0 0
Umlage Azubis F&T 0 0 0 0
Umlage AufRenpflege 0 0 0 0
Umlage Marketing 100 0 0 0
Umlage Hausmeister -50 0 0 0
Umlage Betr.Handb. 30 0 0 0
Umlage Event Center 40 0 0 0
Umlage AAk 0 0 0 0
Umlage Betriebsunterb. 0
Umlage Hygiene 0
Gesamtumlagen 0 0 0 0
Betriebsergebnis nach
Umlage -870.000] -1.874.164| -1.170.000] -1.399.807 -229.807 16,42% 1.004.164 -153,58%
Neutrale Aufwendungen 0
Neutrale Ertrage 18 18 0
A.O. Ertrag
Instandhaltung 0 0 0 0 0
Steueraufwendungen 0 -143 -143 0
Verlustausgleich 870.000 870.000 870.000| 1.870.000 1.000.000 114,94% 0 0,00%
Ergebnis 0] -1.004.164] -300.000 470.068 770.068 256,69% 1.004.164 100,00%
Besucher 450.000 340.231 450.000 221.188 -228.812 -50,85% -119.043 -34,99%
Umsatz pro Besucher 9,39 8,90 9,33 9,49 0,16 1,69% 0,59 6,58%
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Gastronomie

Abweichung | Abweichung Abweichung
Abweichung | Plan-Ist 2020 Plan 2022 Plan 2022
Plan 2022 | Plan 2021 | Plan 2020 | IST 2020 |Plan-Ist 2020 in % Plan 2021 Plan 2021 in % Bemerkung
netto Sp.5-Sp.4 Sp.5-Sp.4 Sp.2-Sp.3 Sp.2-Sp.3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Umsatzerlose 805.000] 612.400| 806.000 381.995 -424.005 -52,61% 192.600 31,45%
sonst. Betr. Ertrage 14.400 53.195 53.195 0,00%
Gesamtumsatz 805.000| 626.800| 806.000 435.189 -370.811 -46,01% 178.200 28,43%
Wareneinsatz 250.000| 249.700| 290.000 160.654 -129.347 -44,60% 300 0,12%
Fremdleistungen
Summe Wareneinsatz
incl. Fremdleistg 250.000| 249.700| 290.000 160.654 -129.347 -44,60% 300 0,12%
Rohertrag 555.000| 377.100| 516.000 274.536 -241.464 -46,80% 177.900 47,18%
ESJZ?Ha'anwand incl. 438500 403.000] 406.395| 288.668 117.727 -28,97% 35.500 8,81%
Abschreibungen 6.000 6.900 7.600 6.562 -1.039 -13,66% -900 -13,04%
Rep./Instandh. Wartung 18.000 14.800 14.000 9.498 -4.502 -32,15% 3.200 21,62%
groRere Instandhaltg. 0 0
Energiekosten 29.500 23.000 22.600 15.854 -6.746 -29,85% 6.500 28,26%
Sonst. Energiekosten
(Wasser) ’ 3.000 5.600 3.200 2.324 876 -27,38% -2.600 -46,43%
Raumkosten (incl. 4800 3500 8500 2.960 -5.540 -65,18% 1.300 37,14%
Abwasser, Reinigung)
Pacht 40.000 40.440 40.180 40.180 0 0,00% -440 -1,09%
Werbekosten 300 100 100 149 49 49,15% 200 200,00%
Reisekosten 300 300 350 196 -154 -44,09% 0 0,00%
Events 0 0
sonst. Betr.
Aufwendungen 9.500 8.300 11.000 8.584 -2.416 -21,96% 1.200 14,46%
Gesamtkosten 549.900| 505.940| 513.925 374.974 -138.951 -27,04% 43.960 8,69%
Betriebsergebnis vor
Umlage 5.100] -128.840 2.075 -100.438 -102.513 -4940,39% 133.940 103,96%
Umlage allg. Verwaltung -181.900f -153.500] -175.200 -85.907 89.293 -50,97% -28.400 -18,50%
Umlage Kasse -44.200 -38.600 -45.300 -31.626 13.674 -30,19% -5.600 -14,51%
Umlage Technik 0 0 0
Umlage EDV -13.100 -12.100 -15.600 -7.442 8.158 -52,30% -1.000 -8,26%
Umlage Reinigung -60.700 -52.720 -67.000 -37.099 29.901 -44,63% -7.980 -15,14%
Umlage Azubis F&T -27.600 -29.420 -30.100 -29.831 269 -0,89% 1.820 6,19%
Umlage AuRenpflege -3.700 -3.800 -3.900 -3.971 -71 1,81% 100 2,63%
Umlage Marketing -15.100 -13.500 -15.200 -8.663 6.537 -43,01% -1.600 -11,85%
Umlage Hausmeister -16.200 -14.200 -18.800 -13.233 5.567 -29,61% -2.000 -14,08%
Umlage Betr.Handb. -5 -5 -23 -18 353,20% 5 100,00%
Umlage Event Center -28 -14.800 -9.746 5.054 -34,15% 28 100,00%
Umlage AAk -35 -48
Umlage Betriebsunterb. -6.420
Umlage Hygiene -2.730
Gesamtumlagen -362.500] -317.908| -385.905 -236.738 149.167 -38,65% -44.592 -14,03%
Betriebsergebnis nach
Umlage -357.400] -446.748] -383.830 -337.176 46.654 -12,15% -62.918 -14,08%
Neutrale Aufwendungen
Neutrale Ertrage
A.O. Ertrag
Instandhaltung
Steueraufwendungen
Verlustausgleich
Ergebnis -357.400] -446.748] -383.830 -337.176 46.654 -12,15% -62.918 -14,08%
Besucher
Umsatz pro Besucher
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Wasserlandschaft

Abweichung | Abweichung Abweichung
Abweichung [Plan-Ist 2020| Plan 2022 Plan 2022
Plan 2022 | Plan 2021 | Plan 2020 | IST 2020 |Plan-Ist 2020 in % Plan 2021 Plan 2021 in % Bemerkung
netto Sp.5-Sp.4 Sp.5-Sp.4 Sp.2-Sp.3 Sp.2-Sp.3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Umsatzerlose 2.150.000 1.507.000 2.146.875 986.131 -1.160.744 -54,07% 643.000 42,67%
sonst. Betr. Ertrage 42.000 60.000 41.000 91.162 50.162 122,35% -18.000 -30,00%
Gesamtumsatz 2.192.000 1.567.000 2.187.875] 1.077.293 -1.110.582 -50,76% 625.000 39,89%
Wareneinsatz -383 -383 -383
Fremdleistungen 0
Summe Wareneinsatz
incl. Fremdleistg 0 0 0 -383 -383 0 0 0
Rohertrag 2.192.000 1.567.000 2.187.875] 1.077.676 -1.110.199 -50,74% 625.000 39,89%
gg;?“a'a“f""a”d incl. 565.200]  570.300]  522.250|  455.507 -66.743 -12,78% -5.100 -0,89%
Abschreibungen 20.755 13.000 33.500 16.303 -17.197 -51,33% 7.755 59,65%
Rep./Instandh. Wartung 53.500 19.000 28.000 154.817 126.817 452,92% 34.500 181,58%
groRere Instandhaltg. 72.700 0 -72.700 -100,00% 0
Energiekosten 279.500 265.920 253.280 177.507 -75.773 -29,92% 13.580 5,11%
Sonst. Energiekosten
(Wasser) ’ 7.910 14.400 8.400 6.044 -2.356 -28,05% -6.490 -45,07%
Raumkosten (incl 3.000 2.500 3.500 100 -3.400 -97,16% 500 20,00%
Abwasser, Reinigung)
Pacht 105.500 104.500 104.500 104.500 0 0,00% 1.000 0,96%
Werbekosten 5.000 4.750 4.800 1.464 -3.336 -69,49% 250 5,26%
Reisekosten 1.300 170 200 2.635 2.435 1217,27% 1.130
Events
sonst. Betr.
Aufwendungen 32.500 28.000 37.100 18.901 -18.199 -49,05% 4.500 16,07%
Gesamtkosten 1.074.165 1.022.540 1.068.230 937.778 -130.452 -12,21% 51.625 5,05%
Betriebsergebnis vor
Umlage 1.117.835 544.460 1.119.645 139.898 -979.747 -87,51% 573.375 105,31%
Umlage allg. Verwaltung -497.100 -473.900 -466.600 -228.868 237.732 50,95% -23.200 -4,90%
Umlage Kasse -120.800 -119.200 -120.570 -84.255 36.315 30,12% -1.600 -1,34%
Umlage Technik -375.748 -367.700 -378.050 -280.889 97.161 25,70% -8.048 -2,19%
Umlage EDV -35.900 -37.200 -41.790 -19.826 21.964 52,56% 1.300 3,49%
Umlage Reinigung -165.800 -162.900 -178.450 -98.838 79.612 44,61% -2.900 -1,78%
Umlage Azubis F&T -75.600 -90.800 -80.200 -79.473 727 0,91% 15.200 16,74%
Umlage AuRenpflege -10.000 -11.530 -10.250 -10.578 -328 -3,20% 1.530 13,27%
Umlage Marketing -41.200 -41.500 -40.600 -23.078 17.522 43,16% 300 0,72%
Umlage Hausmeister -44.200 -44.000 -49.940 -35.255 14.685 29,41% -200 -0,45%
Umlage Betr.Handb. -16 -5 -60 -55 -1107,60% 16 100,00%
Umlage Event Center -60 -86 -39.400 -25.966 13.434 34,10% 26 30,23%
Umlage AAk -100 -128
Umlage Betriebsunterb. -17.104]
Umlage Hygiene -7.272
Gesamtumlagen -1.366.408] -1.348.932] -1.405.855 -911.590 494.265 35,16% -17.476 -1,30%
Betriebsergebnis nach
Umlage -248.573 -804.472 -286.210 -771.692 -485.482 -169,62% 555.899 69,10%
Neutrale Aufwendungen
Neutrale Ertrage
A.O. Ertrag
Instandhaltung
Steueraufwendungen
Verlustausgleich
Ergebnis -248.573 -804.472 -286.210 -771.692 -485.482 -169,62% 555.899 69,10%
Besucher 202.225
Umsatz pro Besucher
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Saunalandschaft

Abweichung | Abweichung Abweichung
Abweichung | Plan-Ist 2020 Plan 2022 Plan 2022
Plan 2022 | Plan 2021 | Plan 2020 | Ist 2020 [Plan-Ist 2020 in % Plan 2021 Plan 2021 in % Bemerkung
netto Sp.5-Sp.4 Sp.5-Sp.4 Sp.2-Sp.3 Sp.2-Sp.3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Umsatzerlose 600.000 428.700 600.500 255.810 -344.690 -57,40% 171.300 39,96%
sonst. Betr. Ertrage 10.800 66.852
Gesamtumsatz 600.000 439.500 600.500 322.662 -277.838 -46,27% 160.500 36,52%
Wareneinsatz 20.000 21.100 24.500 6.419 -18.081 -73,80% -1.100 -5,21%
Fremdleistungen 1.200 530 1.000 405 -595 -59,50% 670 126,42%
Summe Wareneinsatz
incl. Fremdleistg 21.200 21.630 25.500 6.824 -18.676 -73,24% -14.806 -68,45%
Rohertrag 578.800 417.870 575.000 315.838 -259.162 -45,07% 160.930 38,51%
gg;:’“a'a“f""a”d incl. 281.100] 278.600] 281.050| 210.028 -71.022 -25,27% 2.500 0,90%
Abschreibungen 7.700 11.500 32.600 20.510 -12.090 -37,08% -3.800 -33,04%
Rep./Instandh. Wartung 12.500 10.900 28.500 44.846 16.346 57,35% 1.600 14,68%
groRere Instandhaltg. 87.300 0
Energiekosten 65.900 60.720 63.700 44.636 -19.064 -29,93% 5.180 8,53%
Sonst. Energiekosten
. . -1.7
(Wasser) 2.300 4.000 2.500 1.785 -715 -28,60% 00 -42,50%
Raumkosten (incl. 1.300 800 1.000 1.201 201 20,15% 500 62,50%
Abwasser, Reinigung)
Pacht 30.700 29.120 30.860 30.860 0 1.580 5,43%
Werbekosten 1.300 1.400 1.400 322 -1.078 -77,01% -100 -7,14%
Reisekosten 1.000 680 800 1.131 331 41,37% 320
Events 2.800 4.500 6.000 599 -1.700
sonst. Betr.
Aufwendungen 8.000 8.300 11.000 5.713 -5.287 -48,07% -300 -3,61%
Gesamtkosten 414.600 410.520 546.710 361.631 -185.079 -33,85% 4.080 0,99%
Betriebsergebnis vor
Umlage 164.200 7.350 28.290 -45.793 -74.083 -261,87% 156.850 2134,01%
Umlage allg. Verwaltung -135.600f -107.800] -130.500 -64.027 66.473 50,94% -27.800 -25,79%
Umlage Kasse -32.900 -27.220 -33.800 -23.571 10.229 30,26% -5.680 -20,87%
Umlage Technik -20.400 -20.220 -20.540 -15.257 5.283 25,72% -180 -0,89%
Umlage EDV -9.800 -8.420 -11.600 -5.546 6.054 52,19% -1.380 -16,39%
Umlage Reinigung -45.200 -37.100 -49.900 -27.650 22.250 44,59% -8.100 -21,83%
Umlage Azubis F&T -20.600 -20.600 -22.400 -22.233 167 0,74% 0 0,00%
Umlage AuRenpflege -2.700 -2.600 -2.850 -2.959 -109 -3,84% -100 -3,85%
Umlage Marketing -11.200 -9.500 -11.300 -6.456 4.844 42,86% -1.700 -17,89%
Umlage Hausmeister -12.100 -10.000 -14.000 -9.863 4.137 29,55% -2.100 -21,00%
Umlage Betr.Handb. -4 -5 -17 -12 -238,80% 4 100,00%
Umlage Event Center -19 -11.000 -7.264 3.736 33,96% 19 100,00%
Umlage AAk -24 -36
Umlage Betriebsunterb. -4.785
Umlage Hygiene -2.034
Gesamtumlagen -290.500] -243.507] -307.895| -191.700 116.195 37,74% -46.993 -19,30%
Betriebsergebnis nach
Umlage -126.300] -236.157] -279.605| -237.493 42.112 15,06% 109.857 46,52%
Neutrale Aufwendungen
Neutrale Ertrage
A.O. Ertrag
Instandhaltung
Steueraufwendungen
Verlustausgleich
Ergebnis -126.300] -236.157] -279.605| -237.493 42.112 15,06% 109.857 46,52%
Besucher 18.963
Umsatz pro Besucher
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Fitness
Abweichung | Abweichung Abweichung
Abweichung |Plan-Ist 2020| Plan 2022 Plan 2022
Plan 2022 | Plan 2021 ] Plan 2020 | Ist 2020 ] Plan-Ist 2020 in % Plan 2021 Plan 2021 in % Bemerkung
netto Sp.5-Sp.4 Sp.5-Sp.4 | Sp.2-Sp.3 Sp.2-Sp.3
1 2 3 3 5 6 7 8 9 10
Umsatzerlose 380.900 306.200 415.000 317.507 -97.493 -23,49% 74.700 24,40%
sonst. Betr. Ertrage 7.200 15.000 43.111 28.111 -7.200
Gesamtumsatz 380.900 313.400 430.000 360.618 -69.382 -16,14% 67.500 21,54%
Wareneinsatz 4.300 4.300 5.000 3.535 -1.465 0 0,00%
Fremdleistungen 30.000 31.700 60.000 48.863 -11.138 -18,56% -1.700 -5,36%
Summe Wareneinsatz
incl. Fremdleistg 34.300 36.000 65.000 52.398 -12.602 -19,39% -1.700 -4,72%
Rohertrag 346.600 277.400 365.000 308.220 -56.780 -15,56% 69.200 24,95%
gg;:’“a'a“f""a”d incl. 194100 195100 104780 141.280 -53.500 -27,47% -1.000 0,51%
Abschreibungen 7.500 7.500 10.000 10.868 868 8,68% 0 0,00%
Rep./Instandh. Wartung 3.500 2.000 3.000 3.845 845 28,15% 1.500 75,00%
groRere Instandhaltg. 0 0
Energiekosten 17.600 14.480 14.200 9.950 -4.250 -29,93% 3.120 21,55%
Sonst. Energiekosten
(Wasser) 1.380 2.800 1.600 1.142 -458 -28,64% -1.420 -50,71%
Raumkosten (incl. 500 300|  1.000 -1.000[  -100,00% 200 66,67%
Abwasser, Reinigung)
Pacht 18.400 20.200 19.740 19.740 -1.800 -8,91%
Werbekosten 2.000 700 700 3.397 2.697 385,27% 1.300 185,71%
Reisekosten 200 300 350 156 -194 -55,51% -100
Events 0
sonst. Betr.
Aufwendungen 10.000 11.400 15.000 12.970 -2.030 -13,53% -1.400 -12,28%
Gesamtkosten 255.180 254.780 260.370 203.347 -57.023 -21,90% 400 0,16%
Betriebsergebnis vor
Umlage 91.420 22.620 104.630 104.873 243 0,23% 68.800 304,16%
Umlage allg. Verwaltung -86.100] -118.000 -90.200 -44.239 45.961 50,95% 31.900 27,03%
Umlage Kasse -20.900 -29.700 -23.300 -16.286 7.014 30,10% 8.800 29,63%
Umlage Technik 0
Umlage EDV -6.200 -9.300 -8.000 -3.832 4.168 52,10% 3.100 33,33%
Umlage Reinigung -28.700 -40.600 -34.500 -19.105 15.395 44,62% 11.900 29,31%
Umlage Azubis F&T -13.100 -22.600 -15.500 -15.362 138 0,89% 9.500 42,04%
Umlage AuRenpflege -1.700 -2.900 -2.000 -2.045 -45 -2,24% 1.200 41,38%
Umlage Marketing -7.100 -10.400 -7.800 -4.461 3.339 42,81% 3.300 31,73%
Umlage Hausmeister -7.700 -10.900 -9.700 -6.815 2.885 29,75% 3.200 29,36%
Umlage Betr.Handb. -4 -5 -12 -7 -133,20% 4 100,00%
Umlage Event Center -21 -7.600 -5.019 2.581 33,96% 21 100,00%
Umlage AAk -27 -25
Umlage Betriebsunterb. -3.306
Umlage Hygiene -1.406
Gesamtumlagen -171.500] -244.452] -198.605| -121.912 76.693 38,62% 72.952 29,84%
Betriebsergebnis nach
Umlage -80.080] -221.832 -93.975 -17.040 76.935 81,87% 141.752 63,90%
Neutrale Aufwendungen
Neutrale Ertrage
A.O. Ertrag
Instandhaltung
Steueraufwendungen
Verlustausgleich
Ergebnis -80.080] -221.832 -93.975 -17.040 76.935 81,87% 141.752 63,90%
Besucher
Umsatz pro Besucher
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Schwimmschule

Abweichung | Abweichung | Abweichung [ Abweichung
Plan-Ist Plan-Ist Plan 2022 Plan 2022
Plan 2022 | Plan 2021 | Plan 2020] Ist 2020 2020 2020 in % Plan 2021 | Plan 2021 in % Bemerkung
netto Sp.5-Sp.4 | Sp.5-Sp.4 | Sp.2-Sp.3| Sp.2-Sp.3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Umsatzerlose 175.000 91.900 120.000 108.414 -11.586 -9,65% 83.100 90,42%
sonst. Betr. Ertrage 2.160 21.465 21.465 -2.160
Gesamtumsatz 175.000 94.060 120.000 129.880 9.880 8,23% 80.940 86,05%
Wareneinsatz 100 270 300 -19 -319 -106,43% -170 -62,96%
Fremdleistungen 0 0
Summe Wareneinsatz
incl. Fremdleistg 100 270 300 -19 -319 -106,43% -170 -62,96%
Rohertrag 174.900 93.790 119.700 129.899 10.199 8,52% 81.110 86,48%
Personalaufwand incl.
Stadt 101.600 98.600 122.200 93.360 -28.840 -23,60% 3.000 3,04%
Abschreibungen 0 0
Rep./Instandh. Wartung 1.100 2.000 -2.000 -100,00% 1.100
groRere Instandhaltg. 0
Energiekosten 11.350 21.320 20.120 14.104 -6.016 -29,90% -9.970 -46,76%
Sonst. Energiekosten
(Wasser) 410 800 400 273 -127 -31,77% -390 -48,75%
Raumkosten (incl. 0
Abwasser, Reinigung)
Pacht 5.400 5.740 4.720 4.720 0 0,00%
Werbekosten 300 50 50 -50 -100,00% 250 500,00%
Reisekosten 400 319 400
Events
sonst. Betr.
Aufwendungen 2.500 4.500 6.000 1.780 -4.220 -70,33% -2.000 -44,44%
Gesamtkosten 123.060 131.010f 155.490 114.556 -40.934 -26,33% -7.950 -6,07%
Betriebsergebnis vor
Umlage 51.840 -37.220 -35.790 15.343 51.133 -142,87% 89.060 239,28%
Umlage allg. Verwaltung -39.500 -31.900 -26.150 -12.814 13.336 -51,00% -7.600 -23,82%
Umlage Kasse -9.600 -8.000 -6.800 -4.717 2.083 -30,63% -1.600 -20,00%
Umlage Technik -12.042 -11.800 -12.145 -9.002
Umlage EDV -2.900 -2.500 -2.300 -1.110 1.190 -51,74% -400 -16,00%
Umlage Reinigung -13.200 -11.000 -10.000 -5.534 4.466 -44,66% -2.200 -20,00%
Umlage Azubis F&T -6.000 -6.100 -4.500 -4.450 50 -1,12% 100 1,64%
Umlage AuRenpflege -800 -800 -610 -592 18 -2,91% 0 0,00%
Umlage Marketing -3.300 -2.800 -2.300 -1.292 1.008 -43,82% -500 -17,86%
Umlage Hausmeister -3.500 -3.020 -2.790 -1.974 816 -29,25% -480 -15,89%
Umlage Betr.Handb. -1 -5 -3 2 -33,00% 1 100,00%
Umlage Event Center -6 -2.190 -1.454 736 -33,62% 6 100,00%
Umlage AAk -14 -7
Umlage Betriebsunterb. -958
Umlage Hygiene -407
Gesamtumlagen -90.842 -77.941|  -69.790 -44.314 25.476 -36,50% -12.901 -16,55%
Betriebsergebnis nach
Umlage -39.002 -115.161] -105.580 -28.972 76.608 -72,56% 76.159 66,13%
Neutrale Aufwendungen
Neutrale Ertrage
A.O. Ertrag
Instandhaltung
Steueraufwendungen
Verlustausgleich
Ergebnis -39.002 -115.161] -105.580 -28.972 76.608 -72,56% 76.159 66,13%
Besucher

Umsatz pro Besucher
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Umlagen
Abweichung | Abweichung Abweichung
Abweichung |Plan-Ist 2020 Plan 2022 Plan 2022
Plan 2022 | Plan 2021 | Plan 2020 Ist 2020 |Plan-Ist 2020 in % Plan 2021 Plan 2021 in % Bemerkung
netto Sp.5-Sp.4 Sp.5-Sp.4 Sp.2-Sp.3 Sp.2-Sp.3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Umsatzerlose 60.000 54.400 60.300 5.616 -54.684 -90,69% 5.600 10,29%
sonst. Betr. Ertrage 5.400 7.520 6.600 508.835 502.235 7609,62% -2.120 -28,19%
Gesamtumsatz 65.400 61.920 66.900 514.451 447.551 668,99% 3.480 5,62%
Wareneinsatz 21.000 24.100 28.000 10.768 -17.232 -61,54% -3.100 -12,86%
Fremdleistungen
Summe Wareneinsatz
incl. Fremdleistg 21.000 24.100 28.000 10.768 -17.232 -61,54% -3.100 -12,86%
Rohertrag 44.400 37.820 38.900 503.684 464.784 1194,82% 6.580 17,40%
Personalaufwand incl.
Stadt 1466550l 1.453.700 1.487.700] 1.281.731 -205.969 -13,84% 12.850 0,88%
Abschreibungen 54.000 54.000 67.500 61.731 -5.769 -8,55% 0 0,00%
Rep./Instandh. Wartung 139.500 139.300 130.350 97.533 -32.817 -25,18% 200 0,14%
groRere Instandhaltg. 18.000 -18.000 -100,00% 0
Energiekosten 16.100 14.560 16.100 9.036 -7.064 1.540
Sonst. Energiekosten
(Wasser)
Raumkosten (incl.
Abwasser, Re(inigung) 165.000 192.600 177.000 65.645 -111.355 -62,91% -27.600 -14,33%
Pacht
Werbekosten 85.000 80.700 81.700 39.838 -41.862 -51,24% 0,00%
Reisekosten 20.000 25.000 17.800 15.229 -5.000
Events 934
sonst. Betr.
Aufwendungen 380.000 310.700 410.800 438.261 27.461 6,68% 69.300 22,30%
Gesamtkosten 2.326.150] 2.270.560] 2.406.950] 2.009.939 -397.011 -16,49% 55.590 2,45%
Betriebsergebnis vor
Umlage -2.281.750] -2.232.740] -2.368.050] -1.506.255 861.795 36,39% -49.010 -2,20%
Umlage allg. Verwaltung 940.200 885.100 888.650 435.856 -452.794 -50,95% 55.100 6,23%
Umlage Kasse 228.450 222.720 229.770 160.456 -69.314 -30,17% 5.730 2,57%
Umlage Technik 408.200 399.720 410.735 305.148 -105.587 -25,71% 8.480 2,12%
Umlage EDV 67.820 69.520 79.290 37.756 -41.534 -52,38% -1.700 -2,45%
Umlage Reinigung 313.500 304.320 339.850 188.227 -151.623 -44,61% 9.180 3,02%
Umlage Azubis F&T 142.900 169.520 152.700 151.349 -1.351 -0,88% -26.620 -15,70%
Umlage AuRenpflege 18.900 21.630 19.610 20.145 535 2,73% -2.730 -12,62%
Umlage Marketing 78.000 77.700 77.200 43.950 -33.250 -43,07% 300 0,39%
Umlage Hausmeister 83.650 82.120 95.230 67.139 -28.091 -29,50% 1.530 1,86%
Umlage Betr.Handb. 30 30 25 115 90 359,96% 0 0,00%
Umlage Event Center 100 160 74.990 49.449 -25.541 -34,06% -60 -37,50%
Umlage AAk 200 243
Umlage Betriebsunterb. 32,573
Umlage Hygiene 13.849
Gesamtumlagen 2.281.750] 2.232.740] 2.368.050] 1.506.255 -861.795 -36,39% 49.010 2,20%
Betriebsergebnis nach
Umlage 0 0 0 0 0 0 0 0
Neutrale Aufwendungen 0
Neutrale Ertrage 18 0
A.O. Ertrag
Instandhaltung 0 0
Steueraufwendungen -143 0
Verlustausgleich 870.000 870.000 870.000] 1.870.000 1.000.000 114,94% 0 0,00%
Ergebnis 870.000 870.000 870.000] 1.869.875 999.875 114,93% 0 0,00%
Besucher
Umsatz pro Besucher
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Wohnmobilstellplatz

Abweichung [ Abweichung | Abweichung
Abweichung | Plan-Ist 2020 Plan 2022 Plan 2022
Plan 2022 | Plan 2021 | Plan 2020 | Ist 2020 |Plan-Ist 2020 in % Plan 2021 Plan 2021 in % Bemerkung
netto Sp.5-Sp.4 Sp.5-Sp.4 Sp.2-Sp.3 Sp.2-Sp.3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Umsatzerlose 52.000 28.200 50.000 43.082 -6.918 -13,84% 23.800 84,40%
sonst. Betr. Ertrage 3.120 0 5.427 5.427 -3.120 -100,00%
Gesamtumsatz 52.000 31.320 50.000 48.508 -1.492 -2,98% 20.680 66,03%
Wareneinsatz 1.300 1.300 1.500 1.095 -405 -27,01% 0 0,00%
Fremdleistungen
Summe Wareneinsatz
incl. Fremdleistg 1.300 1.300 1.500 1.095 -405 -27,01% 0 0,00%
Rohertrag 50.700 30.020 48.500 47.414 -1.086 -2,24% 20.680 68,89%
Personalaufwand incl.
Stadt 32.600 32.200 32.200 27.595 -4.605 -14,30% 400 1,24%
Abschreibungen 1.200 1.000 0 200 20,00%
Rep./Instandh. Wartung 3.000 11.000 0 1.473 1.473 -8.000 -72,73%
groRere Instandhaltg. 0 0
Energiekosten 9.500 9.500 8.100 6.907 -1.193 -14,73% 0 0,00%
Sonst. Energiekosten 50 7.14%
(Wasser) 650 700 750 533 -217 -28,94%
Raumkosten (incl.
Abwasser, Re(inigung) 14.300 14.600 14.350 13.606 744 -5/19% -300 -2,05%
Pacht 2.095 2.094 2.100 2.094 -6 -0,27% 1 0,05%
Werbekosten 2.500 4.000 4.100 2.604 -1.496 -36,49% -1.500 -37,50%
Reisekosten 0 0 0
Events 500
sonst. Betr.
Aufwendungen 5.000 7.900 10.500 3.528 -6.972 -66,40% -2.900 -36,71%
Gesamtkosten 71.345 82.994 72.100 58.340 -13.760 -19,09% -11.649 -14,04%
Betriebsergebnis vor
Umlage -20.645 -52.974 -23.600 -10.926 12.674 53,70% 32.329 61,03%
Umlage allg. Verwaltung 0 0
Umlage Kasse 0 0
Umlage Technik 0 0
Umlage EDV 0 0
Umlage Reinigung 0 0
Umlage Azubis F&T 0 0
Umlage AuRenpflege 0 0
Umlage Marketing 0 0
Umlage Hausmeister 0 0
Umlage Betr.Handb.
Umlage Event Center
Umlage AAk
Umlage Betriebsunterb.
Umlage Hygiene
Gesamtumlagen 0 0 0 0 0 0
Betriebsergebnis nach
Umlage -20.645 -52.974 -23.600 -10.926 12.674 32.329
Neutrale Aufwendungen 0 0
Neutrale Ertrage 0
A.O. Ertrag
Instandhaltung 0 0
Steueraufwendungen 0
Verlustausgleich 0 0
Ergebnis -20.645 -52.974 -23.600 -10.926 12.674 -53,70% 32.329
Besucher 4.690

Umsatz pro Besucher
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Parkraumbewirtschaftung

Abweichung | Abweichung [ Abweichung
Abweichung |Plan-Ist 2020| Plan 2022 Plan 2022
Plan 2022 | Plan 2021 | Plan 2020 | Ist 2020 |Plan-Ist 2020 in % Plan 2021 Plan 2021 in % Bemerkung
netto Sp.5-Sp.4 Sp.5-Sp.4 Sp.2-Sp.3 Sp.2-Sp.3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Umsatzerlose 500 29 29 500
sonst. Betr. Ertrage 5.400 5.300 5.200 4.793 -407 100 1,89%
Gesamtumsatz 5.900 5.300 5.200 4.822 -378 600 11,32%
Wareneinsatz 0 0
Fremdleistungen
Summe Wareneinsatz
incl. Fremdleistg 0 0 0 0 0 0
Rohertrag 5.900 5.300 5.200 4.822 -378 600 11,32%
Personalaufwand incl. 0 0
Stadt
Abschreibungen 0 0
Rep./Instandh. Wartung 1.000 0 1.000
groRere Instandhaltg. 0 0
Energiekosten 500 420 300 300 80 19,05%
Sonst. Energiekosten
(Wasser)
Raumkosten (incl. 0 0
Abwasser, Reinigung)
Pacht
Werbekosten 0
Reisekosten 0
Events
sonst. Betr.
Aufwendungen 2.400 1.700 2.400 1.032 -1.368 -57,01% 700 41,18%
Gesamtkosten 3.900 2.120 2.400 1.331 -1.069 -44,53% 1.780 83,96%
Betriebsergebnis vor
Umlage 2.000 3.180 2.800 3.491 691 24,67% -1.180 -37,11%
Umlage allg. Verwaltung 0 0
Umlage Kasse 0 0
Umlage Technik 0 0
Umlage EDV 0 0
Umlage Reinigung 0 0
Umlage Azubis F&T 0 0
Umlage AuRenpflege 0 0
Umlage Marketing 0 0
Umlage Hausmeister 0 0
Umlage Betr.Handb.
Umlage Event Center
Umlage AAk
Umlage Betriebsunterb.
Umlage Hygiene
Gesamtumlagen 0 0 0 0 0 0
Betriebsergebnis nach
Umlage 2.000 3.180 2.800 3.491 691 -1.180 -37,11%
Neutrale Aufwendungen 0 0
Neutrale Ertrage 0
A.O. Ertrag
Instandhaltung 0 0
Steueraufwendungen 0
Verlustausgleich 0 0
Ergebnis 2.000 3.180 2.800 3.491 691 24,67% -1.180 -37,11%
Besucher

Umsatz pro Besucher
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Erfolgsplan Baderbetrieb Gesamt

03.09.2021| Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022
Umsatzerlose 4.198.675 3.028.800 4.223.400
sonst. Betr. Ertrage 67.800 110.500 52.800
Gesamtumsatz 4.266.475 3.139.300 4.276.200
Wareneinsatz 349.300 300.770 296.700
Fremdleistungen 61.000 32.230 31.200
Summe Wareneinsatz incl. Fremdleistg 410.300 333.000 327.900
Rohertrag 3.856.175 2.806.300 3.948.300
Personalkosten 2.835.575 2.815.500 2.859.650
Personalk. Stadt 211.000 216.000 220.000
Personalaufwand incl. Stadt 3.046.575 3.031.500 3.079.650
Abschreibungen 151.200 93.900 97.155
Rep./Instandh. Wartung 205.850 197.000 232.100
groRere Instandhaltungsmanahmen 178.000
Energiekosten 398.100 409.920 429.950
Sonst. Energiekosten (Wasser) 16.850 28.300 15.650
Raumbkosten (incl. Abwasser, Reinigung) 205.350 214.300 188.900
Pacht Stadt 202.100 202.094 202.095
Werbekosten 92.850 91.700 96.400
Reisekosten 19.500 26.450 23.200
Events 6.000 4.500 3.300
sonst. Betr. Aufwendungen 503.800 380.800 449.900
Summe Gesamtkosten 5.026.175 4.680.464 4.818.300
Betriebsergebnis vor Umlage -1.170.000 -1.874.164 -870.000
Neutrale Aufwendungen
Neutrale Ertrage
Verlustausgleich 670.000 870.000 870.000
Ausgleich fir gr. Instandhaltungsmalin. 200.000 0 0
Steueraufwendungen
Ergebnis -300.000 -1.004.164 0
Besucher 450.000 340.231 450.000
Umsatz pro Besucher 9,33 8,90 9,39




Erfolgsplan Gastro

03.09.2021| IST 07/2021 Plan 07/2021
Umsatzerlose 178.446 273.221
sonst. Betr. Ertrage 73.588 14.400
Gesamtumsatz 252.034 287.621
Wareneinsatz 66.323 128.396
Fremdleistungen
Summe Wareneinsatz incl. Fremdleistg 66.323 128.396
Rohertrag 185.710 159.225
Personalkosten 140.460 235.083
Personalk. Stadt
Personalaufwand incl. Stadt 140.460 235.083
Abschreibungen 4.733 4.025
Rep./Instandh. Wartung 3.830 9.300
groRere Instandhaltungsmanahmen
Energiekosten 8.678 11.173
Sonst. Energiekosten (Wasser) 1.079 2.720
Raumbkosten (incl. Abwasser, Reinigung) 933 2.042
Pacht Stadt 23.590 23.590
Werbekosten 66
Reisekosten 200
Events
sonst. Betr. Aufwendungen 2.656 4.110
Summe Gesamtkosten 185.958 292.310
Betriebsergebnis vor Umlage -247 -133.085
Neutrale Aufwendungen
Neutrale Ertrage
Verlustausgleich
Ausgleich fir gr. Instandhaltungsmalin.
Steueraufwendungen
Ergebnis
Besucher
Umsatz pro Besucher
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Erfolgsplan Wasserlandschaft
03.09.2021| IST 07/2021 | Plan 07/2021
Umsatzerlose 427.412 655.363
sonst. Betr. Ertrage 153.092 45.600
Gesamtumsatz 580.504 700.963
Wareneinsatz -178
Fremdleistungen 125
Summe Wareneinsatz incl. Fremdleistg -53 0
Rohertrag 580.557 700.963
Personalkosten 163.922 228.258
Personalk. Stadt 72.740 104.417
Personalaufwand incl. Stadt 236.662 332.675
Abschreibungen 9.496 7.583
Rep./Instandh. Wartung 23.655 11.083
groRere Instandhaltungsmanahmen
Energiekosten 100.331 129.185
Sonst. Energiekosten (Wasser) 2.788 6.996
Raumbkosten (incl. Abwasser, Reinigung) 1.458
Pacht Stadt 60.958 60.958
Werbekosten 67 2.125
Reisekosten 6.629 25
Events
sonst. Betr. Aufwendungen 7.767 13.864
Summe Gesamtkosten 448.354 565.952
Betriebsergebnis vor Umlage 132.203 135.011

Neutrale Aufwendungen

Neutrale Ertrage

Verlustausgleich

Ausgleich fir gr. Instandhaltungsmalin.

Steueraufwendungen

Ergebnis

Besucher

Umsatz pro Besucher
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Erfolgsplan Saunalandschaft
03.09.2021| IST 07/2021 | Plan 07/2021

Umsatzerlose 75.536 148.073

sonst. Betr. Ertrage 54.463 10.800

Gesamtumsatz 129.999 158.873

Wareneinsatz 2.089 10.438

Fremdleistungen 669

Summe Wareneinsatz incl. Fremdleistg 2.089 11.107

Rohertrag 127.910 147.766

Personalkosten 107.164 162.517

Personalk. Stadt

Personalaufwand incl. Stadt 107.164 162.517

Abschreibungen 7.183 6.708

Rep./Instandh. Wartung 3.500 6.650

groRere Instandhaltungsmanahmen

Energiekosten 22.910 29.498

Sonst. Energiekosten (Wasser) 777 1.943

Raumbkosten (incl. Abwasser, Reinigung) 2.066 467

Pacht Stadt 16.987 16.987

Werbekosten 13 725

Reisekosten 860 380

Events 2.300

sonst. Betr. Aufwendungen 3.032 4.110

Summe Gesamtkosten 164.491 232.284

Betriebsergebnis vor Umlage -36.581 -84.518

Neutrale Aufwendungen

Neutrale Ertrage

Verlustausgleich

Ausgleich fir gr. Instandhaltungsmalin.

Steueraufwendungen

Ergebnis

Besucher

Umsatz pro Besucher
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Erfolgsplan Fitness
03.09.2021| IST 07/2021 | Plan 07/2021

Umsatzerlose 50.725 135.009

sonst. Betr. Ertrage 32.525 7.200

Gesamtumsatz 83.251 142.209

Wareneinsatz 239 2.211

Fremdleistungen 1.125 15.387

Summe Wareneinsatz incl. Fremdleistg 1.364 17.598

Rohertrag 81.887 124.611

Personalkosten 76.163 113.808

Personalk. Stadt

Personalaufwand incl. Stadt 76.163 113.808

Abschreibungen 5.886 4.375

Rep./Instandh. Wartung 1.563 1.167

groRere Instandhaltungsmanahmen

Energiekosten 5.463 7.034

Sonst. Energiekosten (Wasser) 539 1.360

Raumbkosten (incl. Abwasser, Reinigung) 36 175

Pacht Stadt 11.783 11.783

Werbekosten 9 350

Reisekosten 1.538 200

Events

sonst. Betr. Aufwendungen 1.531 5.644

Summe Gesamtkosten 104.512 145.897

Betriebsergebnis vor Umlage -22.625 -21.286

Neutrale Aufwendungen

Neutrale Ertrage

Verlustausgleich

Ausgleich fir gr. Instandhaltungsmalin.

Steueraufwendungen

Ergebnis

Besucher

Umsatz pro Besucher
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Erfolgsplan Schwimmschule
03.09.2021| IST 07/2021 | Plan 07/2021

Umsatzerlose 40.823 76.164

sonst. Betr. Ertrage 15.143 2.160

Gesamtumsatz 55.966 78.324

Wareneinsatz 138

Fremdleistungen

Summe Wareneinsatz incl. Fremdleistg 0 138

Rohertrag 55.966 78.186

Personalkosten 42.599 57.517

Personalk. Stadt

Personalaufwand incl. Stadt 42.599 57.517

Abschreibungen

Rep./Instandh. Wartung

groRere Instandhaltungsmanahmen

Energiekosten 8.044 10.357

Sonst. Energiekosten (Wasser) 153 389

Raumbkosten (incl. Abwasser, Reinigung)

Pacht Stadt 3.348 3.348

Werbekosten 25

Reisekosten 1.089

Events

sonst. Betr. Aufwendungen 535 2.228

Summe Gesamtkosten 55.769 73.864

Betriebsergebnis vor Umlage 197 4.322

Neutrale Aufwendungen

Neutrale Ertrage

Verlustausgleich

Ausgleich fir gr. Instandhaltungsmalin.

Steueraufwendungen

Ergebnis

Besucher

Umsatz pro Besucher
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Erfolgsplan Umlage
03.09.2021| IST 07/2021 | Plan 07/2021

Umsatzerlose 14.231 24.191

sonst. Betr. Ertrage 267.442 7.520

Gesamtumsatz 281.674 31.711

Wareneinsatz 8.372 12.392

Fremdleistungen 2.200

Summe Wareneinsatz incl. Fremdleistg 10.572 12.392

Rohertrag 271.102 19.319

Personalkosten 652.979 826.408

Personalk. Stadt 16.342 21.583

Personalaufwand incl. Stadt 669.321 847.992

Abschreibungen 35.234 31.500

Rep./Instandh. Wartung 40.021 81.258

groRere Instandhaltungsmanahmen

Energiekosten 5.494 8.493

Sonst. Energiekosten (Wasser)

Raumbkosten (incl. Abwasser, Reinigung) 70.878 112.350

Pacht Stadt

Werbekosten 13.366 47.075

Reisekosten 13.979 14.333

Events

sonst. Betr. Aufwendungen 186.433 181.242

Summe Gesamtkosten 1.034.725 1.324.243

Betriebsergebnis vor Umlage -763.623 -1.304.924

Neutrale Aufwendungen

Neutrale Ertrage

Verlustausgleich

Ausgleich fir gr. Instandhaltungsmalin.

Steueraufwendungen

Ergebnis

Besucher

Umsatz pro Besucher
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Erfolgsplan Wohnmobil Stellplatz
03.09.2021] IST 07/2021 | Plan 07/2021
Umsatzerlose 13.020 12.300
sonst. Betr. Ertrage 4,122 3.120
Gesamtumsatz 17.142 15.420
Wareneinsatz 73 668
Fremdleistungen
Summe Wareneinsatz incl. Fremdleistg 73 668
Rohertrag 17.069 14.752
Personalkosten 13.265 18.783
Personalk. Stadt
Personalaufwand incl. Stadt 13.265 18.783
Abschreibungen 583
Rep./Instandh. Wartung 6.417
groRere Instandhaltungsmanahmen
Energiekosten 3.223 4.615
Sonst. Energiekosten (Wasser) 360 340
Raumbkosten (incl. Abwasser, Reinigung) 7.722 8.517
Pacht Stadt 1.222 1.222
Werbekosten 2.333
Reisekosten
Events
sonst. Betr. Aufwendungen 2.041 3.912
Summe Gesamtkosten 27.833 46.722
Betriebsergebnis vor Umlage -10.764 -31.970

Neutrale Aufwendungen

Neutrale Ertrage

Verlustausgleich

Ausgleich fir gr. Instandhaltungsmalin.

Steueraufwendungen

Ergebnis

Besucher

Umsatz pro Besucher
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Erfolgsplan Parkraumbewirtschaftg.
03.09.2021| IST 07/2021 |Plan 07/2021

Umsatzerlose

sonst. Betr. Ertrage 3.096 3.092

Gesamtumsatz 3.096 3.092

Wareneinsatz

Fremdleistungen

Summe Wareneinsatz incl. Fremdleistg 0 0

Rohertrag 3.096 3.092

Personalkosten 0

Personalk. Stadt

Personalaufwand incl. Stadt 0 0

Abschreibungen

Rep./Instandh. Wartung

groRere Instandhaltungsmanahmen

Energiekosten 64 204

Sonst. Energiekosten (Wasser)

Raumbkosten (incl. Abwasser, Reinigung)

Pacht Stadt

Werbekosten

Reisekosten

Events

sonst. Betr. Aufwendungen 842

Summe Gesamtkosten 64 1.046

Betriebsergebnis vor Umlage 3.032 2.046

Neutrale Aufwendungen

Neutrale Ertrage

Verlustausgleich

Ausgleich fir gr. Instandhaltungsmalin.

Steueraufwendungen

Ergebnis

Besucher

Umsatz pro Besucher
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Anlage 4 Investionsplan

Investitionen 2022

Anschaffungs-
Sparte  Bezeichnung kosten
© £ |Chlorpumpen 6.000,00 €
o 2 X [Steuerung K&P 5.000,00 €
ST
25
S8
Summe 11.000,00 €
(@]
o =
[N
S
)
Summe - €
Textilsauna 70.000,00 €
]
o wn
[®2N7)]
M
=
Summe 70.000,00 €
©
o C
o S
I ©
Summe - €
?
g £
=
Summe - €
[@]
o % Ver- und Entsorgestation 12.000,00 €
™ =
2
Summe 12.000,00 €
Summe gesamt 93.000,00 €




Dorstener Netzgesellschaft
mbH & Co.KG und
Verwaltungsgesellschaft Dorsten Netz mbH
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2022



Anlage I

Lagebericht
Verwaltungsgesellschaft Dorsten Netz mbH
fur das Geschaftsjahr 2020

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!
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Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!
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1. Grundlagen

Die Verwaltungsgesellschaft Dorsten Netz mbH (VW Dorsten Netz), Dorsten, stellt auf Grund der
Bestimmungen im Gesellschaftsvertrag den Jahresabschluss und Lagebericht nach den fiir groRe
Kapitalgesellschaften geltenden Bestimmungen des dritten Buches des Handelsgesetzbuches auf.
Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Gelsenkirchen unter HRB 12314 eingetragen.
Gegenstand der VW Dorsten Netz mbH ist die Ubernahme der persénlichen Haftung und der
Geschaftsfliihrung als personlich haftende geschaftsfihrende Gesellschafterin an der Dorsten Netz
GmbH & Co. KG.

2. Wirtschaftsbericht

Sonstige betriebliche Ertrage

Fir das Geschéaftsjahr 2020 betragen die sonstigen betrieblichen Ertrage der Gesellschaft
29.038,98 € (Vorjahr 28.904,61 €).

Mitarbeiter

Die VW Dorsten Netz hat keine eigenen Mitarbeiter.

Ergebnisentwicklung und Ertragslage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten eine Kostenerstattung und die vertraglich

vereinbarte Haftungspauschale der Dorsten Netz GmbH & Co. KG.

Hauptinhalte des sonstigen betrieblichen Aufwandes sind die Geschaftsbesorgungsvergitungen

an die Stadt Dorsten und die Aufwendungen fir die Jahresabschlussprifung 2020.

Der Jahresuberschuss belduft sich auf 2.204,36 € (Vorjahr 2.272,72 €).

Entwicklung der Vermoégens- und Finanzlage

Im Berichtsjahr wurde eine Bilanzsumme von 31.136,66 € (Vorjahr 39.716,38 €) ausgewiesen.

Die Aktivseite besteht nur aus dem Umlaufvermdgen und ist durch das Bankguthaben gepragt. Die

Passiva bestehen im Wesentlichen aus dem Eigenkapital der Gesellschaft.

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!
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3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Chancen- und Risikobericht

Das Risiko besteht in der persdnlich unbeschrankten und nicht beschrankbaren Haftung als

Komplementarin bei der Dorsten Netz GmbH & Co. KG.

Prognosebericht

Die Geschaftsflihrung geht fur 2021 und die folgenden Jahre von einem positiven Ergebnis auf
Vorjahresniveau aus. Die Geschéftsfiihrung erwartet keine Auswirkungen der Coronakrise auf die

Gesellschaft.

Dorsten, 26. Marz 2021

Verwaltungsgesellschaft Dorsten Netz mbH

Die Geschaftsflihrung

(Markus Droste) (Elisabeth Kappe)

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!



Anlage 11

Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Erganzungen vorbehalten!
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Verwaltungsgesellschaft Dorstor. Netz GmbH
Bilanz zum 31. Dezember 2020

Aktiva

31.12.2020

30.553,22

583,44

Passiva

31.12.2020

25.000,00
791,24
2.204,36

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!
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Verwaltungsgesellschaft Dorsten N2¢. GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

01.01. -
31.12.2020

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!
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Anhang fiir das Geschaftsjahr 2020

Allgemeine Grundlagen

Gegenstand der Verwaltungsgesellschaft Dorsten Netz mbH (VW Dorsten Netz), Dorsten, ist die
Ubernahme der persénlichen Haftung und der Geschéaftsfiihrung als persénlich haftende
geschaftsfihrende Gesellschafterin an der Dorsten Netz GmbH & Co. KG. Die Gesellschaft ist

beim Handelsregister des Amtsgerichts Gelsenkirchen unter HRB 12314 eingetragen.

Gesellschafterinnen der VW Dorsten Netz sind die Stadt Dorsten mit 51% und die Westenergie AG
(WE AG, bis zum 30.09.2020 als innogy Westenergie GmbH firmierend), Essen mit 49% der
Anteile.

Die Gesellschaft ist nach den in § 267a Abs. 1 des Handelsgesetzbuches (HGB) bezeichneten
Grollenmerkmalen als Kleinstkapitalgesellschaft einzustufen. Gemafls § 10 Nr. 1 und 3 des
Gesellschaftsvertrages besteht die Verpflichtung, den Jahresabschluss und den Lagebericht nach
den fir groRe Kapitalgesellschaften geltenden Bestimmungen des dritten Buches des
Handelsgesetzbuches aufzustellen und prifen zu lassen. Der Jahresabschluss ist demzufolge
gemal §§ 242 ff. und §§ 264 ff. des HGB sowie nach den einschlagigen Vorschriften des GmbH-

Gesetzes und des Gesellschaftsvertrages aufgestellt.

Zur Klarheit der Darstellung sind in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung einzelne
Posten zusammengefasst und im Anhang gesondert ausgewiesen. Die Gewinn- und
Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gemafy § 275 Abs. 2 HGB aufgestellt. Die

Betrage im Jahresabschluss werden in Euro (€) angegeben.

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Aktiva

Forderungen sind grundsatzlich zum Nennwert bewertet; alle erkennbaren Einzelrisiken und das

allgemeine Kreditrisiko werden durch angemessene Wertberichtigungen bericksichtigt.

Die flissigen Mittel sind zum Nennwert bewertet.

Passiva

Das Eigenkapital ist zum Nennwert bewertet.

Bei der Bemessung der Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen wird allen
erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten Rechnung getragen. Die Riickstellungen
sind der Ho6he nach mit dem nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen

Erflllungsbetrag bewertet.

Verbindlichkeiten sind grundsatzlich mit ihrem Erflillungsbetrag angesetzt.

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!
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Erlauterungen zur Bilanz

(1)

(2)

()

(4)

()

Forderungen gegen Gesellschafter

Die Forderungen gegen Gesellschafter betreffen Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Guthaben bei Kreditinstituten

Die Guthaben bei Kreditinstituten betreffen ein Girokonto bei der Sparkasse Vest

Recklinghausen.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital in Héhe von 25.000,00 € ist voll eingezahlt und wird zu 51 % von

der Stadt Dorsten und zu 49 % von der Westenergie AG gehalten.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2020 wurde eine Gewinnausschuttung in HOohe von

10.000,00 € an die Gesellschafterinnen vorgenommen.

Riickstellungen

Unter der Steuerriickstellung in Héhe von 35,00 € (Vorjahr 427,28 €) werden die Steuern

vom Einkommen und vom Ertrag des abgelaufenen Geschéftsjahres ausgewiesen.

Die sonstigen Riickstellungen in Héhe von 2.750,00 € (Vorjahr 2.940,00 €) beinhalten die
Ruckstellungen fir die Jahresabschlussprifung und die Kosten fir die Erstellung der
Steuererklarung.

Verbindlichkeiten

Bei den sonstigen Verbindlichkeiten handelt es sich um eine Verbindlichkeit gegentber dem

Finanzamt. Die Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!



(6)

10 Anlage IT

Aus der Bilanz nicht ersichtliche sonstige fi.xanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen in Héhe von jahrlich 23.018,00 € resultieren aus

dem Geschéaftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Dorsten ber 22.000,00 € sowie aus einem

kaufmannischen Dienstleistungsvertrag in Hohe von 1.018,00 € mit der Westenergie AG.

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechniung

(7)

(8)

(9)

(10)

(11)

(12)

Sonstige betriebliche Ertrage

Es handelt sich um Ertrage aus der Kostenerstattung und um die vertraglich vereinbarte
Haftungspauschale, die von der Dorsten Netz GmbH & Co. KG in Hohe von 28.838,98 €
(Vorjahr 28.704,61 €) geleistet wird, sowie periodenfremde Ertrage aus Auflésung einer
Ruckstellung in Héhe 200,00 € (Vorjahr 200,00 €).

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen betreffen Sollzinsen in Hohe von 5,03 €.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind vor allem die Aufwendungen aus der
Geschéftsbesorgungsvergitung an die Stadt Dorsten und fir die Jahresabschlussprifung
enthalten.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beziehen sich auf das laufende Geschéftsjahr.
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und vor der Erstellung dieses Anhangs haben sich keine
berichtspflichtigen Vorgange von besonderer Bedeutung ergeben, die fur die Vermittlung
eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Finanz-, Vermdgens- und
Ertragslage der VW Dorsten Netz von Bedeutung gewesen waren.

Sonstige Angaben

Die Geschéaftsfuhrung erhalt von der Gesellschaft keine Beziuge. Das Honorar des
Abschlussprufers nach § 285 Nr.17 HGB wurde mit 1.940,00 € berucksichtigt.

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!
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Die Gesellschaft ist unbeschrankt haftender Casellschafter der Dorsten Netz GmbH & Co.
KG, Dorsten.

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!
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Geschaftsfiihrung:

Maria Allnoch (bis 05.08.2020)

Regionalleiterin bei der innogy SE, Essen

Markus Droste (ab 05.08.2020)

Kommunalmanager bei der Westenergie AG, Essen

Elisabeth Kappe

stadtische Verwaltungsratin bei der Stadt Dorsten

Dorsten, 26. Marz 2021

Verwaltungsgesellschaft Dorsten Netz mbH

Die Geschaftsflihrung

(Markus Droste) (Elisabeth Kappe)

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!
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Wirtschaftsplan 2022
Dorsten Netz GmbH & Co. KG

Westenergie AG - November 2021
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Anmerkungen zu den regulatorischen Pramissen

e Pachtermittlung gem. Anreizregulierungsverordnung (genehmigte Erlosobergrenze) fir Strom

u. Gas

» Die Parameter fir die 4. Regulierungsperiode (Strom: 2024-2028 / Gas 2023-2027) sind durch

die BNetzA veroffentlich worden und in der Planung entsprechend berUcksichtigt:

3 RP 4. RP 3 RP 4. RP
' WiPlan 2021ff | WiPlan 2022ff ' WiPlan 2021ff | WiPlan 202 2ff
EKI-Zinsssatz fir Neuanlagen 6,91% 5,13% 5,07% 6,91% 5,13% 5,07%
EKI-Zinssatz fUr Altanlagen 5,12% 3,63% 3,51% 5,12% 3,63% 3,51%
EKII-Zinssatz fir EK-Quote >40 % 2,72% 1,17% 1,72% 3,03% 1,40% 2,04%

* Entfall des Sockeleffekts im Kapitalkostenabzug in der 4. Regulierungsperiode

* Als Fotojahr fUr die 4. Regulierungsperioden wurde flr die Sparte Gas die Daten aus dem
Jahresabschluss 2020 entnommen und fir Strom aus der Prognose 2021

* Planungspramisse Effizienzwert 4. Regulierungsperiode: Gas 96 %, Strom 100 %

Westenergie AG - November 2021
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Anmerkungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

* Auflésung Baukostenzuschiisse / Anschlusskostenbetrage Uber 20 Jahre

e Betriebliche Aufwendungen i. W.:
* kaufm. Dienstleistung + Haftungspauschale 97 T€

* Sonstiges 53 T€ (u. a. Wirtschaftsprufer, Steuerberater)
* Abschreibungen unter Bertcksichtigung der Investitionen aus Asset-Simulation entnommen
e Zinsaufwand mit einem Zinssatz von 1,61 % ermittelt (Mischzinssatz vorh. Darlehen)

* Pachtspitzabrechnungen 2020 in Prognose 2021 berUcksichtigt

Westenergie AG - November 2021



Plan Gewinn- und Verlustrechnung (Gesamt)

2022 bis 2026

Ist Prognose Plan
Guv T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Dorsten Netz GmbH & Co. KG 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Umsatzerlose 6.383 6.194 6.248 6.234 5.771 5.821 5.850
davon Pachterlése Strom 1.807 1.869 1.880 1.963 1.504 1.546 1.574
davon Pachterlése Gas 1.555 1.472 1.529 1.445 1.445 1.455 1.458
davon Umsatzerlése AKB/BKZ-Auflésung 397 394 379 365 362 359 358
davon Erlése Konzessionsabgabe 2.602 2.460 2.460 2.460 2.460 2.460 2.460
davon sonstige Umsatzerlose 21 0 0 0 0 0 0
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -2.721 -2.556 -2.557 -2.559 -2.561 -2.562 -2.564
davon kaufm. Dienstleistung, Haftungspauschale -93 -96 -97 -99 -101 -102 -104
davon Konzessionsabgabe -2.602 -2.460 -2.460 -2.460 -2.460 -2.460 -2.460
davon sonstiger Aufw and flr bezogenene Leistungen -25 0 0 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -112 -52 -53 -54 -65 -56 -57
davon Wirtschaftsprufer / Steuerberater -12 -13 -13 -13 -13 -13 -14
davon Verluste aus Anlagenabgangen -61 0 0 0 0 0 0
davon sonstige betriebliche Aufw endungen -39 -40 -41 -41 -42 -43 -44
EBITDA 3.550 3.586 3.638 3.621 3.156 3.202 3.229
Abschreibung Restbestand+Invest -1.649 -1.732 -1.774 -1.817 -1.857 -1.884 -1.903
EBIT 1.901 1.854 1.864 1.804 1.299 1.318 1.326
Zinsaufwand -151 -162 -174 -180 -188 -195 -198
Ergebnis vor Steuern 1.750 1.692 1.690 1.625 1.110 1.123 1.129
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag __________-280 ___-267 __-267 -5 ___-167 __-170 171

[Ergebnis nach Steuern

Westenergie AG - November 2021




Plan Gewinn- und Verlustrechnung (Strom)
2022 bis 2026

Ist Prognose Plan

west

Guv TE TE T€ T€ T€ T€ T€
Dorsten Netz GmbH & Co. KG (Strom) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Umsatzerldése 4.449 4.348 4.349 4.421 3.959 4.002 4.031
davon Pachterldse Strom 1.807 1.869 1.880 1.963 1.504 1.546 1.574
davon Umsatzerlése AKB/BKZ-Auflésung 260 260 249 238 235 236 237
davon Erlése Konzessionsabgabe 2.367 2.220 2.220 2.220 2.220 2.220 2.220
davon sonstige Umsatzerlose 14 0 0 0 0 0 0
Aufwendungen fur bezogene Leistungen -2.434 -2.273 -2.274 -2.277 -2.271 -2.273 -2.274
davon kaufm. Dienstleistung, Haftungspauschale -50 -53 -54 -57 -51 -53 -54
davon Konzessionsabgabe -2.367 -2.220 -2.220 -2.220 -2.220 -2.220 -2.220
davon sonstiger Aufw and flr bezogenene Leistungen -17 0 0 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -67 -29 -29 -31 -28 -29 -30
davon Wirtschaftsprufer / Steuerberater -7 -7 -7 -7 -7 -7 -7
davon Verluste aus Anlagenabgangen -39 0 0 0 0 0 0
davon sonstige betriebliche Aufw endungen -21 -22 -22 -24 -21 -22 -23
EBITDA 1.948 2.045 2.046 2.113 1.660 1.701 1.727
Abschreibung Restbestand+Invest -1.006 -1.073 -1.097 -1.125 -1.153 -1.168 -1.174
EBIT 941 972 950 988 506 533 553
Zinsaufwand -61 -67 -72 -74 -79 -82 -83
Ergebnis vor Steuern 881 905 878 913 428 451 470
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -151 -149 -147 -147 -85 -87 -89

Ergebnis nach Steuern

Westenergie AG - November 2021



Plan Gewinn- und Verlustrechnung (Gas) et

2022 bis 2026

Ist Prognose Plan

Guv T€ T€ T€ I€ I€ I€ T€
Dorsten Netz GmbH & Co. KG7 (Gas) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Umsatzerlose 1.935 1.846 1.899 1.813 1.812 1.819 1.819
davon Pachterlése Gas 1.555 1.472 1.529 1.445 1.445 1.455 1.458
davon Umsatzerldse AKB/BKZ-Auflésung 138 134 130 127 127 123 122
davon Erlése Konzessionsabgabe 235 240 240 240 240 240 240
davon sonstige Umsatzerlose 7 0 0 0 0 0 0
Aufwendungen fir bezogene Leistungen -287 -282 -284 -282 -289 -290 -290
davon kaufm. Dienstleistung, Haftungspauschale -43 -42 -44 -42 -49 -50 -50
davon Konzessionsabgabe -235 -240 -240 -240 -240 -240 -240
davon sonstiger Aufw and fur bezogenene Leistungen -8 0 0 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -45 -23 -24 -23 -27 -27 -27
davon Wirtschaftsprifer / Steuerberater -6 -6 -6 -5 -6 -7 -7
davon Verluste aus Anlagenabgangen -22 0 0 0 0 0 0
davon sonstige betriebliche Aufw endungen -18 -18 -18 -18 -21 -21 -21
EBITDA 1.603 1.541 1.591 1.508 1.496 1.502 1.502
Abschreibung Restbestand+Invest -643 -659 -677 -691 -704 -716 -729
EBIT 960 882 914 816 792 785 773
Zinsaufwand -90 -95 -102 -105 -110 114 -115
Ergebnis vor Steuern 869 787 812 711 682 672 658
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag___________-129 -118 -120 -108 -82 -82 -82

[Ergebnis nach

Westenergie AG - November 2021
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Anmerkungen zur Bilanz

Entwicklung Anlagevermdgen gem. Investitionsplanung in Abstimmung mit Westnetz
e Zugang Baukostenzuschisse als Mittel der letzten 5 Jahre ermittelt

e Das Ergebnis des jeweiligen Jahres wird in der Gewinnrucklage ausgewiesen und
planerisch im Folgejahr daraus entnommen.

* Die Zuordnung der Finanzverbindlichkeiten (Ges.darlehen der Stadt Dorsten) auf die
Sparten erfolgt Gber eine Schllisselung (Restbuchwerte)

* Inden Spartenbilanzen wird analog zum Jahresabschluss nur in Summe das
,Zzugeordnetes Kapital” ausgewiesen

Westenergie AG - November 2021 7



Plan Bilanz (Gesamt) et

2022 - 2026

Ist Prognose Plan
Bilanz T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Dorsten Netz GmbH & Co. KG 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Sachanlagen 27.737  28.461 28.709 28.941 29.105 29.180 29.236
Anlagevermogen 27.737 28.461 28.709 28.941 29.105 29.180 29.236
Forderungen aus LuL (u. a. Konzessionsabgabe) 676 732 732 732 732 732 732
Sonstige Vermdgenswerte (u. a. USt/GewSt) 0 179 127 130 142 133 132
Kasse 95 50 50 50 50 50 50
Umlaufvermogen 771 961 909 912 924 915 914
Aktiva 28.508 29.422 29.618 29.854 30.029 30.095 30.150
Festkapitalkonto 12.067 12.067 12.067 12.067 12.067 12.067 12.067
Kapitalrticklage 872 872 872 872 872 872 872
Gewinnriicklage 1.470 1.425 1.423 1.369 943 953 958
Eigenkapital 14.409 14.364 14.362 14.308 13.882 13.892 13.897
Steuerriickstellungen 104 27 27 26 17 17 17
Sonstige Rickstellungen 25 26 26 27 27 28 28
Finanzverbindlichkeiten 9.459 10.640 10.955 11.348 12.056 12.207 12.351
Verbindlichkeiten aus LuL (u.a. Konzessionsabgabe) 614 615 615 615 615 615 615
Verbindlichkeiten aus Ust/VSt 41 0 0 0 0 0 0
Baukostenzuschisse u. AKB 3.855 3.750 3.634 3.531 3.432 3.337 3.242
Fremdkapital 14.098 15.057 15.257 15.546 16.147 16.203 16.253

29.422 29.618 29.854 30.029 30.095 30.150

Westenergie AG - November 2021 8



Plan Bilanz (Strom) et

2022 - 2026

Ist Prognose Plan
Bilanz T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Dorsten Netz GmbH & Co. KG (Strom) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Sachanlagen 11.045 11.704 11.817 11.988 12.129 12.193 12.250
Anlagevermogen 11.045 11.704 11.817 11.988 12129 12.193 12.250
Forderungen aus LuL (u. a. Konzessionsabgabe) 610 660 660 660 660 660 660
Sonstige Vermdgenswerte (u. a. USt/GewSt) 0 141 81 88 102 94 93
Kasse 38 21 21 21 21 21 21
Umlaufvermogen 648 822 762 770 784 775 775
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0 0

12.526 12.578

Zugeordnetes Kapital 5.325 5.172 5.129 5.144 5.005 5.009 5.016
Steuerrickstellungen 42 15 15 15 9 9 9
Sonstige Riickstellungen 10 11 11 11 11 11 12
Finanzverbindlichkeiten 3.784 4.376 4.509 4.701 5.024 5.101 5.175
Verbindlichkeiten aus LuL (u.a. Konzessionsabgabe) 69 555 555 555 555 555 555
Verbindlichkeiten aus Ust/VSt 16 0 0 0 0 0 0
Baukostenzuschisse u. AKB 2.446 2.398 2.360 2.333 2.308 2.284 2.258
Fremdkapital 6.367 7.354 7.449 7.614 7.907 7.959 8.009

12.526 12.578

Westenergie AG - November 2021
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Plan Bilanz (Gas)

2022 - 2026

Ist Prognose Plan
Bilanz T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Dorsten Netz GmbH & Co. KG7 (Gas) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Sachanlagen 16.692 16.757 16.893 16.953 16.976 16.987 16.986
Anlagevermogen 16.692 16.757 16.893 16.953 16.976 16.987 16.986
Forderungen aus LuL (u. a. Konzessionsabgabe) 66 7 71 71 71 71 71
Sonstige Vermogenswerte (u. a. USt/GewSt) 0 38 46 42 40 39 39
Kasse 57 29 29 29 29 29 29
Umlaufvermoégen 123 139 147 143 140 140 140
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0 0

16.895 17.040

Zugeordnetes Kapital 9.084 9.192 9.233 9.164 8.877 8.883 8.881
Steuerrtckstellungen 63 12 12 1" 8 8 8
Sonstige Rickstellungen 15 15 15 16 16 16 16
Finanzverbindlichkeiten 5.675 6.265 6.446 6.647 7.032 7.106 7.176
Verbindlichkeiten aus LuL (u.a. Konzessionsabgabe) 544 60 60 60 60 60 60
Verbindlichkeiten aus Ust/VSt 25 0 0 0 0 0 0
Baukostenzuschisse u. AKB 1.409 1.352 1.274 1.198 1.124 1.053 984
Fremdkapital 7.731 7.704 7.807 7.932 8.240 8.244 8.244

16.895 17.040

Westenergie AG - November 2021 10



west

Kalkulatorische Eigenkapital-Quote Strom / Gas
2022 - 2026

kalkulatorische EK-Quote T€ T€ T€ T€ T€ T€
Dorsten Netz GmbH & Co. KG 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Strom 66% 63% 63% 62% 62% 62%

Gas 50% 48% 47% 46% 45% 44%

Westenergie AG - November 2021 11



Anmerkungen zur Kapitalflussrechnung west

e Uber den Abschreibungen liegende Investitionen machen eine laufende
Kreditaufnahme notwendig.

* Gewinnausschittung: Entnahme des Gewinns aus der Ricklage jeweils im Folgejahr
unterstellt

* Es wurde ein Kassenbestand von 50 T€ planerisch unterstellt

Westenergie AG - November 2021 12



Kapitalflussrechnung (Gesamt)

2022 - 2026

Kapitalflussrechnung
Dorsten Netz GmbH & Co. KG
Kasse Jahresanfang
Ergebnis n. Steuern
Abschreibungen
nicht Zahlungswirksame BKZ Auflésung
Veranderung Forderungen LuL
Veranderung sonst. Vermoégenswerte (z.a. Ust/GewSt)
Veranderungen Steuerrlickstellungen
Veranderung sonst. Rickstellungen
Veranderung Verbindlichkeiten LuL
Veranderung Verbindlichkeiten aus Ust/Vst
Veranderung WC
operativer Cash Flow

Investitionen

BKZ Zufluss
Cash Flow aus Investitionstatigkeit
Ausschiittung

Veranderung Liquiditat
Veranderung Darlehen
Kasse Jahresende

Westenergie AG - November 2021

Prognose

Te
2021

95
1.425
1.732
-394

41
-351
2.412

-2.457
289
-2.168
-1.470

-1.226
1.181
50

Plan
T€
2022

50
1.423
1.774

-379
0
52
0
0
0
0

52
2.870

-2.022
262
-1.760
-1.425

-315
315
50

T€
2023

50
1.369
1.817

-365
0
-3
-1

T€
2024

50
943
1.857
-362
0
-11

2.418

-2.021
263
-1.758
-1.369

-708
708
50

T€
2025

50
953
1.884
-359
0

9
0
0
0
0

9
2.488

-1.959
264
-1.695
-943

-151
151
50

west

Te
2026

50
958
1.903
-358
0

O OO O -~

1
2.504

-1.959
264
-1.695
-953

-144
144
50



Investitionsplan 2022 -2026
(in €)

Energieart AF Sparte Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
GAS 1 GAS 90.000 61.999 61.999
2 GAS 440.000 482.614 482.614
% GAS-MESSUNG 193.715 268.566 207.266
GAS Ergebnis 723.715 813.179 751.879
STROM 1 sTROMm 1.144.338 247.997 247.997
2 STROM 487.749 630.260 630.260
s STROM 50.659 273.271 374.365
STROM-MESSUN( 50.097 57.566 44.459
STROM Ergebnis 1.732.843  1.209.094  1.297.081

2.456.558 2.022.273 2.048.960

Plan 2024

61.999
482.614
182.500

727.113
247.997
630.260
374.365

41.167
1.293.789

2.020.902

Plan 2025

61.999
482.614
182.500
727.113
247.997
630.260
353.357

1.231.614
1.958.727

west

Plan 2026

61.999
482.614
182.500
727.113
247.997
630.260
353.357

1.231.614
1.958.727

* AF 1 = Erneuerungsinvestitionen
* AF 4 = Erweiterungsinvestitionen

* AF 6 = gesetzl./vertragl. erforderliche Investitionen

Westenergie AG - November 2021



Anlage I

Lagebericht
Dorsten Netz GmbH & Co. KG
fur das Geschaftsjahr 2020

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!
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3 Anlage I

1. Grundlagen
Die Dorsten Netz GmbH & Co. KG (NG Dorsten), Dorsten, stellt auf Grund der

Bestimmungen im Gesellschaftsvertrag den Jahresabschluss und Lagebericht nach den fir
grolte Kapitalgesellschaften geltenden Bestimmungen des dritten Buches des
Handelsgesetzbuches und des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) auf. Sie ist im
Handelsregister des Amtsgerichtes Gelsenkirchen unter HRA 5120 eingetragen. Gegenstand
der Dorsten Netz GmbH & Co. KG ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau des

ortlichen Verteilnetzes in der Stadt Dorsten.

2. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Wahrend im Jahr 2019 noch ein moderates Wirtschaftswachstum zu beobachten war, brach
die globale Wirtschaft im Jahre 2020 entgegen den urspriinglich 2019 prognostizierten
Wachstumserwartungen signifikant ein. Hierfir war in erster Linie die weltweite Covid-19-
Pandemie verantwortlich, welche durch die Vielzahl méglicher Verlaufsszenarien auch eine
Prognose der globalen wirtschaftlichen Entwicklung flr das Jahr 2021 erschwert. Neben der
weltweiten Rezession steigt die Arbeitslosenquote in den OECD-L&ndern stark an. Nationale
GrenzschlieBungen, die eingeflihrt wurden, um die Ausbreitung des Corona-Virus zu
verlangsamen, schrankten die Bewegungsfreiheit ein, mit negativen Folgen fur die globale
wirtschaftliche Entwicklung. Industrie, Handel und Gewerbe mussten 2020 weltweit ihre
Produktion einschréanken — je nach Verlauf der Pandemie und den national und regional
unterschiedlichen Restriktionen flir Beschéaftigte und Verbraucher. Infolge dessen ging der
Energieverbrauch weltweit zuriick. So sank beispielsweise die gesamte Stromverbrauch in

Deutschland im Vergleich zu 2019 um 4,6 Prozent, der Gasverbrauch sank um 3,4 Prozent.

Um die wirtschaftlichen Einbriiche in Folge der Covid-19-Pandemie abzumildern, hat die
Bundesregierung im Laufe des Jahres eine Reihe von Malinahmen ergriffen. So beschloss
der Bundestag u.a. im Marz eine gesetzliche Regelung, die sich auf Dauerschuldverhaltnisse
wie Strom- oder Gasliefervertrage bezog. Private Verbraucher und kleine Gewerbebetriebe
durften demnach Zahlungen fir Strom und Gas fir drei Monate aussetzen, wenn sie
nachweisen konnten, dass sie aufgrund der Covid-19-Pandemie in eine wirtschaftliche
Schieflage geraten waren. Anfang Juni 2020 hat die Bundesregierung ein 130 Mrd. €
schweres Konjunkturpaket fur die Jahre 2020 und 2021 beschlossen, das unter anderem
Mehrwertsteuerabsenkungen fir das zweite Halbjahr 2020 vorsah. Weitere Mittel sollen in

die Bereiche Energie, Klimaschutz und grine Mobilitat flieBen. Allein 11 Mrd. € sind ab dem

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!
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Jahr 2021 zur Stabilisierung der EEG-Umlage voigesehen. Die Pramien des Bundes fir den
Kauf von Elektrofahrzeugen wurden verdoppelt und 2,5 Mrd. € sollen zusatzlich in den
Ausbau der Ladesaulen-Infrastruktur flielen. Weitere Hilfsma3nahmen fur Gewerbe und
Industrie wurden im Zuge der im November sowie Dezember 2020 verkindeten

Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens beschlossen.

Da ein zeithahes Ende der Pandemie, trotz etwaiger Impfstoff-Entwicklungen, nicht absehbar
scheint, ist davon auszugehen, dass die bestehende konjunkturelle Schwachephase vorerst
weiter anhalt. Dies gilt auch flir die Energiewirtschaft, die im Jahresverlauf beispielsweise
von Einbriichen des Stromverbrauchs betroffen war. Allerdings sind die 6konomischen
Einbrliche in der Energiebranche im Vergleich zu anderen Industriezweigen eher marginal.
Hierbei entpuppte sich vor allem das Geschaft mit Energienetzen und Kundenlésungen als

sehr krisenfest und resilient.

Der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung erwartet
in seinem im Dezember 2020 verdffentlichten Jahresgutachten in den ersten Monaten 2021
zunachst ein eher schwaches Wirtschaftswachstum Deutschlands. Im weiteren Jahresverlauf
sei in Deutschland mit einem Wirtschaftswachstum von insgesamt 3,7% zu rechnen. Damit
ware die Wirtschaftsleistung am Ende des Jahres 2021 wieder knapp unter dem

Vorkrisenniveau von 2019 anzusiedeln.

Energiepolitische Rahmenbedingungen

Verschiedene  Netzstudien der Deutsche Energie-Agentur (dena) und des
Bundesministeriums flir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU) sowie des
Bundesministeriums flir Wirtschaft und Energie (BMWi) zusammen mit weiteren Partnern
verdeutlichen, dass die Energiewende einen erheblichen Netzausbau insbesondere im
Stromsektor erfordert. Darliber hinaus wird Uber eine zukiinftige Kopplung des Strom- und

Gassektors zu Ubertragungs- und Speicherzwecken diskutiert.

Umsatzerlose

Fir das Geschaftsjahr 2020 betragt die Gesamtleistung der Gesellschaft 6.383.206,07 €
(Vorjahr 6.441.570,90 €).

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!
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Mitarbeiter

Die NG Dorsten hat keine eigenen Mitarbeiter.

Tatigkeitsabschluss gem. § 6b EnWG

Die NG Dorsten erbringt Leistungen in den Tatigkeiten Strom- und Gasverteilung. Die
Ergebnisse der Tatigkeiten werden durch die Verpachtung von Strom- und Gasnetzen
bestimmt. In der Elektrizitatsverteilung wurden 1.473.517,66 € investiert. Das Ergebnis nach
Steuern belief sich auf 880.555,18 €. In der Gasverteilung wurden Investitionen von
962.508,72 € durchgeflihrt. Das Ergebnis nach Steuern belief sich auf 869.461,43 €.

Ergebnisentwicklung und Ertragslage

Als finanzielle Leistungsindikatoren dienen die Pachtertrage und das Jahresergebnis.

Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr 2020 3.362.059,24 € (Vorjahr 3.141.755,73 €)

Umsatzerl6se mit der Westenergie AG, Essen, aus der Verpachtung von Netz und Zahlern.

Die unter den Materialaufwendungen aufgeflihrten Aufwendungen fir bezogene Leistungen
beinhalten im Wesentlichen die Konzessionsabgabe sowie die Dienstleistungsentgelte an die

Westenergie AG fiir die kaufmannische Dienstleistung.

Die planmaRige Abschreibung belauft sich auf 1.649.367,16 € (Vorjahr 1.552.338,99 €).

Der sonstige betriebliche Aufwand ist im Wesentlichen durch den Verlust aus Abgangen von
Sachanlagevermdgen, Aufwandserstattung an die Verwaltungsgesellschaft Dorsten Netz

mbH sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit der Jahresabschlussprifung 2020

gepragt.
Der Jahrestberschuss belauft sich auf 1.470.341,96 € (Vorjahr 1.491.346,71 €).
Sowohl die Umsatzerlése als auch die Materialaufwendungen haben sind durch

periodenfremde Abrechnung von Konzessionsabgaben (Strom/Gas) fiir die Jahre 2018 und
2019 um 99.533,01 € erhoht.

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!
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Entwicklung der Vermégens- und Finanzlage

Im Berichtsjahr wurde eine Bilanzsumme von 28.507.667,44 € (Vorjahr 27.866.179,99 €)

ausgewiesen.

Die Aktivseite ist vor allem durch das Sachanlagevermégen gepragt. Die Passiva bestehen
im Wesentlichen aus dem Eigenkapital, Verbindlichkeiten gegeniiber Bankinstituten und dem
Gesellschafter Stadt Dorsten sowie aus den passivisch abgegrenzten Hausanschlusskosten

und Baukostenzuschiissen.

Die flissigen Mittel betragen 94.596,02 € (Vorjahr 27.296,16 €).

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Chancen- und Risikobericht

Betriebsrisiken bestehen im Wesentlichen im operativen Verteilnetzbetrieb durch
Fehlbedienungen im Netz, durch Planungsfehler sowie mégliche Systemausfalle. Diese
Risiken sind durch Vertrage mit dem Pachter abgesichert. Die Qualitat der Netze sowie die
fur die Kunden notwendige Versorgungssicherheit wird durch kontinuierliche Erneuerung und
Erweiterung der Anlagen, Verbesserung der Prozesse und permanente Qualitatssicherung

gewabhrleistet.

Die Geschaftsfiihrung sieht keine Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens

gefahrden.

Prognosebericht

Gegenstand der Dorsten Netz GmbH & Co. KG ist der Betrieb, die Instandhaltung und der

Ausbau der ortlichen Verteilnetze in der Stadt Dorsten.

Nachdem in den Jahren nach der Griindung der Netzgesellschaft die Unternehmungen vor
allem auf den physikalischen Netzbetrieb fokussiert waren, wird die Geschaftsfihrung

zuklnftig die Prozesse als Netzeigentimer weiter optimieren.
Die Gesellschaft wird sich weiterhin in den Schwerpunkten Netzerhalt und dem Ausbau der

Netzinfrastruktur betatigen. Dies erfolgt in enger Abstimmung mit dem kommunalen

Gesellschafter und dem Netzbetreiber.

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!
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Im Rahmen der laufenden Regulierungsperiode 1 Ctrom bis 31.12.2023, Gas bis 31.12.2022)
rechnet die Geschaftsfihrung mit stabilen Pachterlésen, erwartet fur das Jahr 2021 infolge
der weiter steigenden Abschreibungen auf Sachanlagen und Zinsbelastungen einen leichten

Rickgang in Bezug auf das Geschaftsjahresergebnis.

Die Coronakrise kann die Umsetzung des Investitionsplans der Gesellschaft verzdgern.
Aufgrund der mit der Westenergie AG vereinbarten regulatorischen Pachtformel, welche
Investitionen grundsatzlich honoriert, fihren geringere Investitionen zu Abschlagen in den
Pachtentgelten ab dem Jahr 2022. Der Netzbetreiber Westnetz GmbH hat Malinahmen
getroffen, um den sicheren Betrieb der Strom- und Gasnetze in der Coronakrise zu

gewabhrleisten.

Dorsten, 26.03.2021

Dorsten Netz GmbH & Co. KG

Die Geschaftsflihrung

Verwaltungsgesellschaft Dorsten Netz mbH Verwaltungsgesellschaft Dorsten Netz mbH
Markus Droste Elisabeth Kappe
(Geschaftsflihrer) (Geschaftsflihrerin)

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!
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Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Erganzungen vorbehalten!



Dorsten Netz GmbH & Co. KG
Bilanz zum 31. Dezember 2020

Aktiva

31.12.2020

27.736.791,42

676.280,00
0,00
94.596,02

Passiva

31.12.2020

12.067.000,00
2.342.304,43

129.425,95
10.113.534,40
3.855.402,66

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!

Anlage IT



5 Anlage 11

Dorsten Netz GmbH & Co. KG
Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

01.01. -
31.12.2020
6.383.206,07
0,00

-2.720.923,52
-1.649.367,16

-111.882,86
-151.015,92
-279.674,65

-1.470.341,96

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!
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Anhang fiir das Geschaftsjahr 2020

Allgemeine Grundlagen

Gegenstand der Dorsten Netz GmbH & Co. KG (NG Dorsten), Dorsten, ist der Betrieb, die
Instandhaltung und der Ausbau des ortlichen Verteilnetzes in der Stadt Dorsten. Die Gesellschaft

ist im Handelsregister des Amtsgerichts Gelsenkirchen unter HRA 5120 eingetragen.

Persdnlich haftende Gesellschafterin ist die Verwaltungsgesellschaft Dorsten Netz mbH mit Sitz in
Dorsten (VW Dorsten Netz). Kommanditisten der Gesellschaft sind mit 51 % des Kommanditanteils
die Stadt Dorsten sowie mit 49 % des Kommanditanteils die Westenergie AG (WE AG, bis zum
30.09.2020 als innogy Westenergie GmbH firmierend), Essen.

Die Gesellschaft ist eine kleine Personenhandelsgesellschaft im Sinne des § 267 des
Handelsgesetzbuches (HGB). Gemal § 10 Nr. 1 und 3 des Gesellschaftsvertrages besteht die
Verpflichtung, den Jahresabschluss und den Lagebericht nach den fiir grol3e Kapitalgesellschaften
geltenden Bestimmungen des dritten Buches des Handelsgesetzbuches und des
Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) aufzustellen und prifen zu lassen. Der Jahresabschluss ist
demzufolge gemal §§ 242 ff. und §§ 264 ff. des HGB, nach den einschlagigen Vorschriften des
Gesellschaftsvertrages sowie des EnWG aufgestellt. Die NG Dorsten fihrt die Tatigkeiten

Elektrizitatsverteilung und Gasverteilung aus.
Zur Klarheit der Darstellung sind in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung einzelne
Posten zusammengefasst und im Anhang gesondert ausgewiesen. Die Gewinn- und

Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren geman § 275 Abs. 2 HGB aufgestellt.

Die Betrage im Jahresabschluss werden in Euro (€) angegeben.

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!



8 Anlage IT

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Aktiva

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abzlglich planmafiger Abschreibungen bewertet.
Die planmaRigen Abschreibungen basieren auf den betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern und

werden linear vorgenommen.

Den planmalligen Abschreibungen werden, bezogen auf den Uberwiegenden Anteil der

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Jahre
Gebaude 12-30
Stromnetze 25-35
Gasverteilungsanlagen 15-30
Umspann- und Schaltanlagen 10-20
Zahler und Messgerate 12-20

Bei den zum 01.01.2014 zum Buchwert eingebrachten Sachanlagen wird die planmaRige
Abschreibung Uber die noch verbleibende Nutzungsdauer fortgefiihrt. Bei den zum 01.01.2019
erworbenen Sachanlagen wird die planmalige Abschreibung fir gebraucht erworbene
Vermdgengegenstande angewandt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde sind grundsatzlich zum Nennwert
bewertet; alle erkennbaren Einzelrisiken und das allgemeine Kreditrisiko werden durch
angemessene Wertberichtigungen bertcksichtigt. Niedrige bzw. unverzinsliche Forderungen sind
nicht vorhanden.

Die fllissigen Mittel sind zum Nennwert bewertet.

Auf den Ausweis aktiver latenter Steuern wurde gem. § 274 HGB verzichtet.

Latente Steuern ergeben sich insbesondere aus dem Sachanlagevermdgen.

Der zugrunde gelegte Steuersatz betragt 17,33 %.

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!
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Passiva

Das Eigenkapital ist zum Nennwert bewertet.

Bei der Bemessung der Riickstellungen wird allen erkennbaren Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten Rechnung getragen. Die Ruckstellungen sind der HOhe nach mit dem nach

vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrag bewertet.
Verbindlichkeiten sind grundsatzlich mit inrem Erflllungsbetrag angesetzt.

Von Kunden vereinnahmte Anschlusskostenbeitrage und Baukostenzuschiisse werden als
Rechnungsabgrenzungsposten passiviert und ratierlich tUber einen Zeitraum von 20 Jahren —

ggf. vertragsabhangig — ergebniswirksam aufgeldst.

Die zum 01.01.2014 zum Buchwert eingebrachten Rechnungsabgrenzungsposten werden

ratierlich Gber die noch verbleibende Laufzeit aufgeldst.

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!
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Erlauterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermogen

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlageposten und deren
Entwicklung im Geschaftsjahr 2020 sind im Anlagenspiegel dargestellt.

Die Zugange im Sachanlagevermoégen resultieren im Wesentlichen aus Strom- und

Gasverteilungsanlagen.

(2) Forderungen

Es handelt sich um Forderungen gegen Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht (Westenergie AG) in Hohe von 676.280,00 € (Vorjahr 772.310,00 €) aus der

Abrechnung der Konzessionsabgaben. Die Restlaufzeit betragt jeweils weniger als ein Jahr.

(3) Flussige Mittel

Die flussigen Mittel betreffen ein Guthaben auf dem Girokonto bei der Sparkasse Vest

Recklinghausen.

(4) Eigenkapital

: Westenergie

in € AG Stadt Dorsten
Kommanditkapital 12.067.000,00 5.913.830,00 6.153.170,00
Ruicklagen 2.342.304,43 1.117.207,26 1.225.097,17

14.409.304,43 7.031.037,26  7.378.267,17

Die Gesellschaftsversammlung hat am 30.11.2020 beschlossen, das Ergebnis des

Geschaftsjahres 2020 (1.491.346,71 €) auf das gemeinsame Ricklagenkonto einzustellen.

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!
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(5) Riickstellungen
in € 31.12.2020 31.12.2019
Steuerrlickstellungen 104.315,95 40.593,00
Sonstige Rickstellungen 25.110,00 23.360,00
129.425,95 63.953,00
Die Steuerriickstellungen betreffen die Gewerbesteuer des abgelaufenen Geschaftsjahres.
Die sonstigen Riickstellungen beinhalten die Ruckstellung fur die Jahresabschlussprifung
2020, zu erwartende Nachzahlungen aus Betriebsprifungen und die Rickstellung fir die
Steuerberatung 2020.
(6) Verbindlichkeiten
davon davon davon
in € 31.12.2020 RLZ* <1 RLZ* > 1 RLZ*>5
Jahr Jahr Jahre
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 1.548.845,22 119.120,84 1.429.724,38 980.305,24
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen 8.523.553,22 613.553,22  7.910.000,00  7.910.000,00
davon gegeniiber der Stadt Dorsten 8.493.000,00 583.000,00  7.910.000,00  7.910.000,00
davon gegenuber der VW Dorsten Netz 30.553,22 30.553,22 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 41.135,96 41.135,96 0,00 0,00
davon aus Steuern 41.135,96 41.135,96 0,00 0,00
10.113.534,40 773.810,02  9.339.724,38  8.890.305,24
*RLZ- Restlaufzeit
davon davon davon
in € 31.12.2019 RLZ* <1 RLZ* > 1 RLZ*>5
Jahr Jahr Jahre
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.655.667,04 117.572,41 1.538.094,63  1.095.096,94
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 7.730.235,29 680.235,29  7.050.000,00  7.050.000,00
davon gegenlber der Stadt Dorsten 7.699.051,80 649.051,80 7.050.000,00 7.050.000,00
davon gegenulber der VW Dorsten Netz 31.183,49 31.183,49 0,00 0,00
9.385.902,33 797.807,70  8.588.094,63  8.145.096,94

*RLZ- Restlaufzeit

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!
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Das Bankdarlehen ist durch die Abtreting von gegenwartigen und zuklnftigen

Erlésanspriichen aus dem Pachtvertrag gesiciert.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen sowie gegenlber

Gesellschaftern handelt es sich um Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Es handelt sich um von Kunden vereinnahmte Anschlusskostenbeitrdge und

Baukostenzuschusse, die ratierlich aufgelost werden.

Aus der Bilanz nicht ersichtliche sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen in Héhe von jahrlich 93.102,00 € resultieren aus
einem kaufmannischen Dienstleistungsvertrag sowie aus einer jahrlich an die Verwaltungs-

GmbH zu zahlenden Haftungspauschale. Der mit der Westenergie AG abgeschlossene

Dienstleistungsvertrag hat eine garantierte Laufzeit bis zum 31. Dezember 2025.

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechniung

(9)

(10)

(11)

(12)

Umsatzerlose

Bei den ausschliefllich im Inland erzielten Umsatzerlésen handelt es sich im Wesentlichen
um die Weiterverrechnung der Konzessionsabgaben von der Westenergie AG
2.602.397,73 € (Vorjahr 2.848.547,01 €), die Verrechnung der Pachterlése gegeniber der
Westenergie AG 3.362.059,24 € (Vorjahr 3.141.755,73€) sowie um die fir das
Geschaftsjahr 2020 erfolgswirksam aufzulésenden  Anschlusskostenbeitrage und
Baukostenzuschisse 397.384,57 € (Vorjahr 419.972,34€). In den Ertrdgen aus
Konzessionsabgaben sind periodenfremde Ertrage flir die Abrechnung der
Konzessionsabgaben fir die Jahre 2018 und 2019 von 99.533,01 € enthalten.

Materialaufwand

In den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen werden im Wesentlichen die geleisteten
Konzessionsabgaben an die Stadt Dorsten mit 2.602.397,73 € (Vorjahr 2.848.547,01 €), der
Aufwand fur die von der Westenergie AG erbrachten kaufmannischen Dienstleistungen in
Hoéhe 90.602,00 € (Vorjahr 89.000,00 €) sowie die Haftungspauschale in Hé6he von 2.500,00
€ (Vorjahr 2.500,00 €) ausgewiesen. In den Aufwendungen fur Konzessionsabgaben sind
periodenfremde Aufwendungen flr die Abrechnung der Konzessionsabgaben fiir die Jahre
2018 und 2019 von 99.533,01 € enthalten.

Abschreibungen

Die Aufgliederung der Abschreibungen auf Sachanlagen des Berichtsjahres ist im

Anlagenspiegel dargestellt.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen die Aufwendungen fir
die Jahresabschlussprifung in Hohe von 9.660,00 € (Vorjahr 7.760,00 €), fir die
Steuerberatung mit 2.530,00 € (Vorjahr 3.070,00 €), die Kostenerstattungen an die VW
Dorsten Netz Uber 26.338,98 € (Vorjahr 26.251,33 €) sowie Verluste aus Abgangen des
Sachanlagevermodgens 60.812,57 € (Vorjahr 60.204,75 €).

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!



(13)

(14)

(15)

(16)
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Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Der Zinsaufwand in Hoéhe von 151.015,92€ (Vorjahr 147.259,82 €) resultiert im
Wesentlichen aus der Verzinsung der von Seiten der Stadt Dorsten gewahrten Darlehen in
Hoéhe von 147.917,36 € (Vorjahr 145.907,94 €) und einen zu leistenden Saumniszuschlag

aus der Gewerbesteuervorauszahlung an die Stadt Dorsten in Hoéhe von 2.217,00 €.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Bei den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag handelt es sich hauptsachlich um die

Gewerbesteuer des abgelaufenen Geschaftsjahres.

Angaben zu Geschiften gréBeren Umfangs nach § 6b Abs. 2 EnWG

Im Geschaftsjahr wurden folgende Geschafte gréoReren Umfangs getatigt, die aus dem
Rahmen der gewdhnlichen Energieversorgungstatigkeit herausfallen und fir die Beurteilung
der Vermdgens- und Ertragslage des Unternehmens nicht von untergeordneter Bedeutung

sind.

Es handelt es sich um die Verpachtung des Strom- und Gasnetzes und der Zahler an die
Westenergie AG, die sich auf 3.362.059,24 € (Vorjahr 3.141.755,73 €) belauft.

Far die Erbringung von kaufmannischen Dienstleistungen durch die Westenergie AG wurden
fur das Geschaftsjahr 90.602,00 (Vorjahr 89.000,00 €) berechnet.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach dem Bilanzstichtag und vor der Erstellung dieses Anhangs haben sich keine
berichtspflichtigen Vorgange von besonderer Bedeutung ergeben, die fur die Vermittlung

eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Finanz-, Vermdgens- und

Ertragslage der NG Dorsten von Bedeutung gewesen waren.

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!
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Sonstige Angaben

Das Honorar des Abschlussprifers nach § 285 Nr. 17 HGB betragt 9.660,00 € (Vorjahr 7.760,00 €)

und entfallt ausschlieRlich auf Abschlussprifungsleistungen.

Personlich haftende Gesellschafterin ist die Verwaltungsgesellschaft Dorsten Netz mbH, Dorsten,

mit einem gezeichneten Kapital von 25.000,00 €.

Die Geschaftsflihrung obliegt der Verwaltungsgesellschaft Dorsten Netz mbH, vertreten durch die
Geschaftsfuihrer Frau Maria Allnoch (Regionalleiterin bei der innogy SE, bis 05.08.2020), Markus
Droste (Kommunalbetreuer bei der Westenergie AG, ab 05.08.2020) und Frau Elisabeth Kappe

(stadtische Verwaltungsratin bei der Stadt Dorsten).

Die Gesellschaft beschaftigt keine Arbeitnehmer.

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!
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Aufsichtsrat

Stockhoff, Tobias (Vorsitzender)

Birgermeister, Stadt Dorsten

Freisenhausen, Jens (stv. Vorsitzender)

Leiter Regionalzentrum Recklinghausen Westnetz GmbH

Bente, Ridiger bis 31.10.2020
Ratsmitglied FDP-Fraktion Stadt Dorsten

Ehlen, Simone

Referentin Kooperationen / Beteiligungen Westenergie AG

Haake, Christian bis 31.10.2020
Ratsmitglied Fraktion Blindnis 90 / Die Griinen Stadt Dorsten

Haake, Michael ab 01.11.2020
Ratsmitglied Fraktion Grine Stadt Dorsten

Hadick, Josef
Geschéftsfihrer WINDOR

Kolloczek, Jan bis 31.10.2020
Ratsmitglied SPD-Fraktion, Stadt Dorsten

Raffel, Heiko, Jan ab 01.11.2020
Ratsmitglied SPD-Fraktion, Stadt Dorsten

Pettenpohl, Heinrich bis 31.10.2020
Ratsmitglied CDU-Fraktion, Stadt Dorsten

Ittner, Wolfgang ab 01.11.2020
Ratsmitglied CDU-Fraktion, Stadt Dorsten

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!

Anlage 11
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Schulte, Dr. Franz-Josef

Geschéftsfuhrer RWW Rheinisch-Westfalische Wasserwerksgesellschaft
mbH

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!
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Ein individualisierter Ausweis der Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschéftsfihrung und des
Aufsichtsrates nach § 108 Abs. 1 Satz 1 Nr. 9 GO NRW ist nicht erforderlich, da weder die
Mitglieder der Geschéftsfihrung noch die des Aufsichtsrates Bezlige oder sonstige Leistungen
erhalten und ihnen auch keine solche Zusagen gemacht worden sind.

Dorsten, 26. Marz 2021

Dorsten Netz GmbH & Co. KG

Die Geschaftsflihrung

Verwaltungsgesellschaft Dorsten Netz mbH Verwaltungsgesellschaft Dorsten Netz mbH
Markus Droste Elisabeth Kappe
(Geschaftsflihrer) (Geschaftsflhrerin)

Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergénzungen vorbehalten!
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Unverbindlicher Entwurf. Anderungen und Ergdnzungen vorbehalten!
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Wirtschaftsplan 2022
Verwaltungsgesellschaft
Dorsten Netz GmbH

Westenergie AG - November 2021



Plan Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2026

T€

T€

west

Te Ie Te T€ Te T€ Te
Ist Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Erlauterung

sonstige betriebl. Ertrage 29,0 29,5 30,0 30,5 31,0 31,5 32,0 Haftungsvergiitung gem. Gesellschaftsvertrag zzgl. Erstattung sonstiger Kosten
sonstige betriebl. Aufwendungen -26,3 -27,0 -27,5 -28,0 -28,5 -29,0 -29,5 Gehalt GF gemal § 2(1) Geschaftsbesorgungsvertrag, JA-Kosten etc.
EBIT " 27 25 25 25 25 25 25
Zinsaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ergebnis vor Steuern 2,7 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Steuern vom Einkommen und Ertrag  -0,5 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

Jahresiiberschuss

Westenergie AG - November 2021

auf Ebene der GmbH nur K6 Steuer auf Haftungsvergiitung



Plan Bilanz

zum 31. Dezember 2022 - 2026

west

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Ist HR Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Forderungen 30,6 30,6 30,6 30,6 30,6 30,6 30,6

Flissige Mittel 0,6

Summe Aktiva

2,3

Eigenkapital 28,0
gez. Kapital 25,0
Gew innriicklage 0,8
Jahresliberschuss 2,2

Rickstellungen 2,8

Verbindlichkeiten 0,4

30,1 32,2 34,4
25,0 25,0 25,0
3,0 5,1 7.2
21 21 21
2,8 2,8 2,8
0,0 0,0 0,0

36,5
25,0
9,4
21
2,8

0,0

28,6
25,0
1,5
21
2,8

0,0

30,7
25,0
3,6
21
2,8

1,0

Summe Passiva

Westenergie AG - November 2021



Kapitalflussrechnung
der Jahre 2022 - 2026

T€

Budget
2021

T€
Plan
2022

I€
Plan
2023

1€
Plan
2024

T€

PEn
2025

west

T€

PEn
2026

Finanzmittelbestand 01.01.
Ergebnis

Veranderung Forderungen
Veranderung Verbind
Veranderung Rst
Veranderung gez. Kapital

Ausschuttung

2,1
0,0
-0,4
0,0
0,0
0,0

2,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2,1
0,0
0,0
0,0
0,0
-10,0

2,1
0,0
1,0
0,0
0,0
0,0

Finanzmittelbestand 31.12.

Westenergie AG - November 2021
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